
Direct Energy Business, LLC (PUCT Certificate No. 10011)

Months

Yes No

I prefer to receive information from my REP in (Check Only One); English Spanish

Contact Name:

Telelphone: Fax:

APPLICATION FOR SERVICE
Direct Energy Texas PowerLock Product
(All information is required in order to complete enrollment.)

BILLING ADDRESS

Company Name:

E-Mail:

Street:

City: State: Zip Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

The Total Average Price per Account for 3,500 KWh of Consumptions is _________ cents per KWh

If more than one account, consolidate billing? The Total Number of Accounts Included in this Application are ___

In order to support account access verification, please provide the businesses federal tax ID: ________________
Cancellation by You: You may cancel your agreement with Direct Energy Business for the reasons stated at the bottom of this page without penalty. If you

want to cancel for any other reason, you may do so at any time by providing notice and paying the Cancellation Fee as stated below. Also, you can drop an

Account from service at any time by providing notice and paying the Cancellation Fee.

POWERLOCK PRODUCT PLAN - IMPORTANT TERMS

Initial Contract Period: Service Start Month & Year: The Energy Charge is __________ cents per KWh

______ ____________ The Monthly Base Charge per Account is $0

If you are switching to Direct Energy Business from another Retail Electric Provider, you can cancel this Agreement without charge or penalty, but you must do

so within three (3) federal business days of receiving this Agreement. If you accept this Agreement, then no further action is necessary. You may also cancel if

you move to another location and provide evidence of such move, such as a forwarding address and any other reasonable evidence that you no longer occupy

the service location, and you agree to provide us with at least fourteen (14) days advance notice of your move date. To cancel, contact Direct Energy Business

at: SmallBizService@directenergy.com or (toll-free) (888) 755-6332.

Sales Represenative Name: Rep ID#: Product Code:

Cancellation Fee: The Cancellation Fee is the higher of either (a) $500 or (b) $0.01 multiplied by the most recently billed monthly usage for each Account

being cancelled, multiplied by the number of months remaining in the Initial Contract Period.

________ By initialing here, I approve of the use of my e-mail address as the primary form of communication.

________ By initialing here, I acknowledge that I have read and understand the Terms of Service for the product for which I am applying.

________ By initialing here and signing below, I am authorizing Direct Energy Business to become my new retail electric provider and to act as my agent to

perform the necessary tasks to establish my electric service account with Direct Energy Business.

________ By initialing here, I acknowledge that I have read and understand this Application for Service, including the Customer Authorization and the Terms

of Service on the attached form. I am at least 18 years of age and I am authorized to select Direct Energy Business as the electric supplier for the Account(s)

covered by this Application for Service.

Please Print Name & Title: Authorized Signature: Date:
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Direct Energy Business, LLC (PUCT Certificate No. 10011)

Contact Name:

Telelphone: Fax:

APPLICATION FOR SERVICE
Direct Energy Texas PowerLock Product

Additional Account Listing
(All information is required in order to complete enrollment.)

CUSTOMER INFORMATION

Company Name:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT #2 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT #3 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT #4 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT #5 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT #6 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT #7 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

ACCOUNT #8 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

ACCOUNT #9 SERVICE ADDRESS

Street:

City: State: Zip Code:

Sales Represenative Name: Rep ID#: Product Code:

Enrolment Type: Move-In Switch Renewal ESI ID:

Page 2 of _____ DOCUMENT VERSION: LOAe_07012011



ïò ß¹®»»³»²¬ ¬± Ð«®½¸¿» Û²»®¹§ò Ç±«® ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½» ¿²¼ ¬¸· ÌÑÍô ¬¸» Û´»½¬®·½·¬§ Ú¿½¬ Ô¿¾»´ ¿²¼ ¬¸» Ç±«® Î·¹¸¬ ¿ ¿
Ý«¬±³»® ¼±½«³»²¬ ¬±¹»¬¸»® º±®³ §±«® »²¬·®» ¿¹®»»³»²¬ øþß¹®»»³»²¬þ÷ ©·¬¸ ÜÛ º±® ¬¸» «°°´§ ±º »´»½¬®·½·¬§ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬ ©·´´
¾»½±³» »ºº»½¬·ª» «°±² §±«® »¨»½«¬·±² ±º ¬¸» ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½»å °®±ª·¼»¼ ¸±©»ª»® ¬¸¿¬ ÜÛ ®»»®ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¶»½¬ §±«®
ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½» ¾§ °®±ª·¼·²¹ §±« ©®·¬¬»² ²±¬·½» ©·¬¸·² ïð ¼¿§ ±º §±«® »¨»½«¬·±² ±º ¬¸» ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½» ø·÷ ·º §±« º¿·´ ¬±

³»»¬ Ü·®»½¬ Û²»®¹§ù ½®»¼·¬ ¬¿²¼¿®¼ô ø··÷ ·º ¬¸» °®·½·²¹ ®»º´»½¬»¼ ±² ¬¸» ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½» ¸¿ »¨°·®»¼ ¼«» ¬± ½¸¿²¹» ·²
³¿®µ»¬ ½±²¼·¬·±² ±® ø···÷ º±® ¿²§ ±¬¸»® ²±²ó¼·½®·³·²¿¬±®§ ®»¿±² ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ÜÛò Ë°±² «½¸ »ºº»½¬·ª»²»ô ÜÛ ©·´´ °®±ª·¼» §±«
»´»½¬®·½·¬§ ¬± ³»»¬ §±«® º«´´ «¿¹» ®»¯«·®»³»²¬ ¿¬ §±«® ß½½±«²¬ø÷ ¿²¼ §±« ©·´´ ®»½»·ª» ¿²¼ °¿§ º±® ¬¸» »´»½¬®·½·¬§ ¬± ³»»¬ «½¸
«¿¹» ®»¯«·®»³»²¬ò ×º ÜÛ ®»¶»½¬ §±«® ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½» º±® ¬¸» ®»¿±² »¬ º±®¬¸ ¿¾±ª»ô ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ¸¿ª» ²±

º±®½» ±® »ºº»½¬ò

îò Ì»®³ò ÜÛ ¸¿´´ «» ®»¿±²¿¾´» »ºº±®¬ ¬± ½±³³»²½» »®ª·½» ±² §±«® ß½½±«²¬ø÷ ³»¬»® ®»¿¼ ¼¿¬» ·² ¬¸» ¬¿®¬ ³±²¬¸ ¬¿¬»¼ ±²
§±«® ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½»ò Ø±©»ª»®ô §±« ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ±º »®ª·½» · ¼»°»²¼»²¬ «°±² ½±²º·®³¿¬·±² ¾§

¬¸» ¬®¿²³··±² ¼·¬®·¾«¬·±² «¬·´·¬§ øþØ±¬ Ë¬·´·¬§þ÷ ±º ¬¸» ½±³°´»¬·±² ±º ¿´´ ®»¯«·®»¼ »²®±´´³»²¬ °®±½»» ¿²¼ ·º «½¸ »²®±´´³»²¬
°®±½»» ±½½«® ¿º¬»® §±«® ß½½±«²¬ø÷ ³»¬»® ®»¿¼ ¼¿¬» ·² ¬¸» ¬¿®¬ ³±²¬¸ ¬¿¬»¼ ±² §±«® ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½»ô §±«® ß½½±«²¬ø÷
©·´´ ¾» »²®±´´»¼ ¿¬ ¬¸» ²»¨¬ ¿ª¿·´¿¾´» ³»¬»® ®»¿¼ ¼¿¬»ò Í»®ª·½» ©·´´ ½±²¬·²«» º±® ¬¸» ²«³¾»® ±º ³±²¬¸ ·²¼·½¿¬»¼ ±² §±«® ß°°´·½¿¬·±²
º±® Í»®ª·½» ø¬¸» þ×²·¬·¿´ Ý±²¬®¿½¬ Ð»®·±¼þ÷ô «²´» ±±²»® ¬»®³·²¿¬»¼ ¿ °®±ª·¼»¼ ¸»®»·²ò ÜÛ ©·´´ ²±¬·º§ §±« ¿¬ ´»¿¬ ïì ¼¿§ °®·±® ¬±

¬¸» »²¼ ±º §±«® ×²·¬·¿´ Ý±²¬®¿½¬ Ð»®·±¼ò ß¬ ¬¸» »²¼ ±º §±«® ×²·¬·¿´ Ý±²¬®¿½¬ Ð»®·±¼ô «²´» ¿ ®»²»©¿´ ¬»®³ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ±²» ³±²¬¸ ·
»¬¿¾´·¸»¼ ©·¬¸ §±«® ¿ºº·®³¿¬·ª» ½±²»²¬ô ÜÛ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± »®ª» §±« ±² ¿ ³±²¬¸ó¬±ó³±²¬¸ ¾¿· «²¬·´ »®ª·½» · ¬»®³·²¿¬»¼ ¾§
»·¬¸»® §±« ±® ÜÛ «°±² íð ¼¿§ ©®·¬¬»² ²±¬·½» ¬± ¬¸» ±¬¸»® °¿®¬§ øþÛ¨¬»²·±² Ð»®·±¼þô ¿²¼ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ×²·¬·¿´ Ý±²¬®¿½¬ Ð»®·±¼ô
¬¸» þÌ»®³þ÷ò

íò Ð®·½·²¹ò Ì¸» °®·½» §±« ©·´´ °¿§ ÜÛ º±® »´»½¬®·½·¬§ ¼«®·²¹ ¬¸» ×²·¬·¿´ Ý±²¬®¿½¬ Ð»®·±¼ øþ×²·¬·¿´ Ð®·½»þ÷ · ¿ º·¨»¼ ®¿¬» ¿ °®±ª·¼»¼ º±®
°»½·º·½¿´´§ ·² ¬¸» Û´»½¬®·½·¬§ Ú¿½¬ Ô¿¾»´ øÛÚÔ÷ ¿²¼ ¬¸» ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½»ò Ì¸» ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ×²·¬·¿´ Ð®·½» ©·´´ ¿°°»¿® ¿
»°¿®¿¬» ´·²» ·¬»³ ±² »¿½¸ ±º §±«® ³±²¬¸´§ ·²ª±·½» ¿²¼ ·²½´«¼»æ øï÷ ¿ º·¨»¼ Û²»®¹§ Ý¸¿®¹»å øî÷ ¿ º·¨»¼ Þ¿» Ý¸¿®¹» ¿»»¼

º±® »¿½¸ ß½½±«²¬ «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬å ¿²¼ øí÷ ¬¸» °¿¬¸®±«¹¸ ±º ¿´´ ®»½«®®·²¹ Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ½±¬ ±º ¬®¿²³··±² ¿²¼ ¼»´·ª»®§ ±º
§±«® »´»½¬®·½·¬§ »®ª·½» ¿²¼ ¿°°´·½¿¾´» Û´»½¬®·½ Î»´·¿¾·´·¬§ Ý±«²½·´ ±º Ì»¨¿ þÛÎÝÑÌþ ¿²¼ Ì»¨¿ Î»¹·±²¿´ Û²¬·¬§ øÌÎÛ÷
¿¼³·²·¬®¿¬·ª» º»» ½¸¿®¹»¼ ¬± ´±¿¼ô »¨½´«¼·²¹ ¬¿¬» ¿²¼ ´±½¿´ ¬¿¨» ¿²¼ ®»·³¾«®»³»²¬ ±º ¬¸» ³·½»´´¿²»±« ¹®± ®»½»·°¬
¬¿¨ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô Ü»³¿²¼ Ý¸¿®¹» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿®» ¿»»¼ ¾§ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¿²¼ ¿°°»¿® ±² §±«® ³±²¬¸´§ ·²ª±·½» ¿ ¿

»°¿®¿¬» ´·²» ·¬»³ò Ü»³¿²¼ ½¸¿®¹» ¿®» ¾¿»¼ ±² »¿½¸ ½«¬±³»®ù ³¿¨·³«³ ïëó³·²«¬» ¼»³¿²¼ ±² ¬¸» Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¼·¬®·¾«¬·±²
§¬»³ »¿½¸ ³±²¬¸ò Ü»³¿²¼ · ³»¿«®»¼ ·² µ·´±©¿¬¬ øµÉ÷ò Ý«¬±³»® ¿®» ¾·´´»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± µÉ ±º ¼»³¿²¼ º±® ¬¸»·® ®¿¬»ò

Ü«®·²¹ ¿²§ Û¨¬»²·±² Ð»®·±¼ô ¬¸» Û²»®¹§ Ý¸¿®¹» §±« ©·´´ °¿§ ÜÛ º±® »´»½¬®·½·¬§ · ¿ ª¿®·¿¾´» ®¿¬» ¬¸¿¬ ³§ ½¸¿²¹» ±² ¿ ³±²¬¸ó¬±ó

³±²¬¸ ¾¿· ¿²¼ ©·´´ ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¿¬ ÜÛù ¼·½®»¬·±² øþÛ¨¬»²·±² Ð®·½»þ÷ò Ç±«® ¿½¬«¿´ ©·´´ ¾» ¸±©² ±² »¿½¸ ³±²¬¸´§ ¬¿¬»³»²¬ô
¿²¼ ©·´´ ¾» «»¼ ¬± ½¿´½«´¿¬» §±«® ³±²¬¸´§ ¾·´´ ¿³±«²¬ ¾¿»¼ ±² §±«® ¿½¬«¿´ »´»½¬®·½·¬§ «¿¹»ò

Ì¸» °®·½» ±º ¬¸» ª¿®·¿¾´» °®·½» °®±¼«½¬ · «¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ¿²¼ ³¿§ ·²½®»¿» ©·¬¸±«¬ ²±¬·½» º±® ¿²§ ®»¿±²ô ·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬

´·³·¬»¼ ¬± ·ºæ øï÷ ¬¸»®» ¿®» ½¸¿²¹» ¬± Ø±¬ Ë¬·´·¬§ Ü»´·ª»®§ Ý¸¿®¹» ±® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ Í«®½¸¿®¹»å øî÷ ¬¸»®» ¿®» ½¸¿²¹» ¬± ¬¸» ÛÎÝÑÌ
±® ÌÎÛ ¿¼³·²·¬®¿¬·ª» º»» ½¸¿®¹»¼ ¬± ´±¿¼å øí÷ ½¸¿²¹» ®»«´¬·²¹ º®±³ º»¼»®¿´ô ¬¿¬» ±® ´±½¿´ ´¿© ¬¸¿¬ ·³°±» ²»© ±® ³±¼·º·»¼
º»» ±® ½±¬ ±² ¿ ÎÛÐ ¬¸¿¬ ¿®» ¾»§±²¼ ¬¸» ÎÛÐù ½±²¬®±´å øì÷ ©» ¼»¬»®³·²» ·² ±«® ±´» ¼·½®»¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸» ®¿¬» ½´¿ ±® ¬§°» ±º
»®ª·½» ±®·¹·²¿´´§ ¼»·¹²¿¬»¼ ¾§ ÛÎÝÑÌô «ô ±® §±« · ·²½±®®»½¬å ±® øë÷ ©» ¼»¬»®³·²» ·² ±«® ±´» ¼·½®»¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸» °®·½» ¸±«´¼

½¸¿²¹»ô ¿²¼ «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» °®±ª··±² ·² ¬¸» ¿¬¬¿½¸»¼ þÛ´»½¬®·½·¬§ Ú¿½¬ Ô¿¾»´þò

Ç±« ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ¿²§ ²±²®»½«®®·²¹ º»» ¿²¼ ½¸¿®¹» ¿»»¼ ¾§ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ±® ¿²§ ¬¸·®¼ °¿®¬§ ¿ ¿ ®»«´¬ ±º ¬¸»
°®±ª··±² ±º »®ª·½» ¸»®»«²¼»®ô ·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬± º»» ¿²¼ ½¸¿®¹» ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ »¬¿¾´·¸·²¹ô ©·¬½¸·²¹ô

¼·½±²²»½¬·²¹ ±® ³¿·²¬¿·²·²¹ »´»½¬®·½ »®ª·½» ±® »¯«·°³»²¬ô ¿®» ²±¬ ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ×²·¬·¿´ Ð®·½» ±® Û¨¬»²·±² Ð®·½»ô ¿²¼ §±« ¿®»
®»°±²·¾´» º±® °¿§·²¹ «½¸ º»» ¿²¼ ½¸¿®¹» ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ×²·¬·¿´ Ð®·½» ±® Û¨¬»²·±² Ð®·½»ò Ì¿¨ó»¨»³°¬ ½«¬±³»® ³«¬
°®±ª·¼» ÜÛ ©·¬¸ ¿°°®±°®·¿¬» »¨»³°¬·±² ½»®¬·º·½¿¬» ¾»º±®» ¿»³»²¬ ¿²¼ ½±´´»½¬·±² ±º ¬¿¨» ½¿² ¾» ©¿·ª»¼ò

ìò Þ·´´·²¹ ¿²¼ Ð¿§³»²¬ Ì»®³ò Ç±« ©·´´ ®»½»·ª» ¿ ³±²¬¸´§ ¾·´´ º®±³ ÜÛ º±´´±©·²¹ §±«® ³»¬»® ®»¿¼ ¼¿¬»ò Ì¸» ¾·´´ ©·´´ ½±²¬¿·²
½¸¿®¹» º±® ¬¸» ¿³±«²¬ ±º »´»½¬®·½·¬§ §±« «»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ¾·´´·²¹ ½§½´»ô ¾¿»¼ ±² §±«® «¿¹»ô ¿ ©»´´ ¿ ¬¸» ½¸¿®¹» º±® ¼»´·ª»®§
»®ª·½» °®±ª·¼»¼ ¾§ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® ½¸¿®¹» º±® »®ª·½» °«®½¸¿»¼ ¾§ §±« º®±³ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¬¸¿¬ ¿®» ®»´¿¬»¼ ¬±ô
¾«¬ ²±¬ »»²¬·¿´ ¬±ô ¬¸» ¬®¿²³··±² ¿²¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ±º »´»½¬®·½·¬§ øþÜ·½®»¬·±²¿®§ Í»®ª·½»þ÷ò Ç±«® «¿¹» ©·´´ ¾» ³»¿«®»¼ ±®

»¬·³¿¬»¼ ¾§ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ò Ç±« ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ½¸¿®¹» º±® ¼»´·ª»®§ »®ª·½» ¿²¼ ¿²§ Ü·½®»¬·±²¿®§ Í»®ª·½» ¿®» °»® §±«®
Ø±¬ Ë¬·´·¬§ù ¬¿®·ºº ¿²¼ ¿®» ²±¬ °¿®¬ ±º ¬¸» Î¿¬» °®±ª·¼»¼ ¸»®»«²¼»®ò

Ú®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ô §±«® ¾·´´ ½±«´¼ ·²½´«¼» ²±²®»½«®®·²¹ ½¸¿®¹» ±® ±¬¸»® º»» º®±³ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ±® ÜÛò Ú±® ¿ ´·¬ ±º °±¬»²¬·¿´

Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¿²¼ ±¬¸»® ½¸¿®¹»ô °´»¿» »» ¬¸» ¿¬¬¿½¸»¼ ¼±½«³»²¬ ½¿´´»¼ þÌ§°·½¿´ Ú»» ¿²¼ Ý¸¿®¹»þò ÜÛ ¸¿ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ·²½´«¼»
±² §±«® ³±²¬¸´§ ¾·´´ ¿²§ ½¸¿®¹» ±® ½®»¼·¬ ²»½»¿®§ ¬± ½±®®»½¬ øï÷ °®»ª·±« »¬·³¿¬»¼ ¾·´´å øî÷ ¾·´´·²¹ »®®±®å øí÷ ³»¬»® ®»¿¼
»®®±®å øì÷ ³·½¿´½«´¿¬·±² ±º ¬¿¨»å ¿²¼ øë÷ ¿²§ ±¬¸»® »®®±® ±® ±³··±²ô ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ °»®³·¬¬»¼ ¾§ Ð«¾´·½ Ë¬·´·¬§ Ý±³³··±² ±º

Ü·®»½¬ Û²»®¹§ Þ«·²»ô ÔÔÝ øþÜÛþ÷
ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÍÛÎÊ×ÝÛ øþÌÑÍþ÷

Ð¿¹» ì ±º ïíïðñîçñîðïë



Ì»¨¿ øÐËÝÌ÷ ®«´» ±® ¿°°´·½¿¾´» ´¿©ò

Ð¿§³»²¬ ·² º«´´ ±º §±«® ÜÛ ¾·´´ · ¼«» îð ½¿´»²¼¿® ¼¿§ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ·²ª±·½»ò ×º §±« ¿®» ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ ¿ ¼»º·²»¼ ·²
¬¸» Ð®±³°¬ Ð¿§³»²¬ ß½¬ øÐÐß÷ô ÌÛÈò ÙÑÊùÌ ÝÑÜÛô Ý¸¿°¬»® îîëïø¸¬¬°æññ©©©ò¬¿¬«¬»ò´»¹·ò¬¿¬»ò¬¨ò«ñÜ±½ñÙÊñ¸¬³ñÙÊòîîëïò¸¬³÷ô
§±«® °¿§³»²¬ · ±ª»®¼«» ¿ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ÐÐßò ×º §±« º¿·´ ¬± °¿§ ·² º«´´ ·² ¿²§ ³±²¬¸ ©¸»² °¿§³»²¬ · ¼«»ô ÜÛ ©·´´ ½¸¿®¹» ¿ ëû

°»²¿´¬§ ±² »¿½¸ ´¿¬» °¿§³»²¬ò Ç±« ©·´´ ®»½»·ª» ¿ »°¿®¿¬» ·²ª±·½» °»® ß½½±«²¬ «²´» §±« »´»½¬ ¬¸» Ý±²±´·¼¿¬» Þ·´´·²¹ ±°¬·±² ±²
§±«® ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½»ò þÝ±²±´·¼¿¬»¼ Þ·´´·²¹þ ³»¿² ¬¸¿¬ ¾·´´·²¹ º±® §±«® ß½½±«²¬ø÷ ³¿§ ¾» ½±³¾·²»¼ ·²¬± ¿ ·²¹´» ³±²¬¸´§
·²ª±·½»ò ×º §±« ©¿²¬ ¬± ¼·½±²¬·²«» Ý±²±´·¼¿¬»¼ Þ·´´·²¹ ¿²¼ ·²¬»¿¼ ®»½»·ª» ¿ »°¿®¿¬» ·²ª±·½» º±® »¿½¸ ß½½±«²¬ô §±« ³«¬ «¾³·¬
¿ ®»¯«»¬ ·² ©®·¬·²¹ ¬± ÜÛò ÜÛô ±® ¿²§±²» ¿½¬·²¹ ±² ÜÛù ¾»¸¿´ºô ®»»®ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¿» ¿²¼ ½±´´»½¬ º®±³ §±«ô ¿ ¿ ½«®®»²¬

±® º±®³»® ½«¬±³»®ô ¿²§ ¿²¼ ¿´´ ½±¬ô º»» ±® ½¸¿®¹» ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½±´´»½¬·±² ±º ¼»´·²¯«»²¬ ¾¿´¿²½»ô ·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬
´·³·¬»¼ ¬± ½±³³··±²ô ½±¬ô º»» ¿²¼ ¿¬¬±®²»§ù º»» ·²½«®®»¼ ©¸»² ®»½±ª»®·²¹ ±«¬¬¿²¼·²¹ ¾¿´¿²½» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «» ±º
¿²§ ½±´´»½¬·±² ¿¹»²½§ ±® ¿² ¿¬¬±®²»§ò

×º ·² ¿²§ ³±²¬¸ ÜÛ ¼±» ²±¬ ®»½»·ª» ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ²»½»¿®§ ¬± ·²ª±·½» §±« ±® «» ·²º±®³¿¬·±² ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§
³»¬»® ®»¿¼·²¹ »®ª·½»ô ÜÛ ³¿§ «» »·¬¸»® »¬·³¿¬»¼ ¼¿¬¿ ±® ¬¸» ¬¸·®¼ °¿®¬§ ³»¬»® «¿¹» ¼¿¬¿ ¬± ½¿´½«´¿¬» §±«® ·²ª±·½» ¿²¼ô «°±²
®»½»·°¬ ±º ¿½¬«¿´ ¼¿¬¿ ø·² ¬¸» ½¿» ±º ¿² »¬·³¿¬»¼ ³»¬»® ®»¿¼·²¹÷ô ®»½±²½·´» ¬¸» ¿³±«²¬ ¾·´´»¼ ±² º«¬«®» ·²ª±·½»ò ×² ²± »ª»²¬ ©·´´
¿²§ ¿¼¶«¬³»²¬ ±® ½±®®»½¬·±² ¾» ³¿¼» ¬± ¿²§ ¿³±«²¬ «²¼»®ó¾·´´»¼ ¬± §±« ¿º¬»® ïèð ¼¿§ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±º ·«¿²½» ±º ¬¸»

·²ª±·½» ·² ©¸·½¸ ¬¸» «²¼»®ó¾·´´·²¹ ±½½«®®»¼ò ×º ¬¸» «²¼»®ó¾·´´·²¹ · ¬¸» ®»«´¬ ±º ³»¬»® ¬¿³°»®·²¹ ¾§ §±«ô ¿¼¶«¬³»²¬ ±® ½±®®»½¬·±²
½¿² ¾» ³¿¼» «° ¬± ê ³±²¬¸ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ·«¿²½» ±º ¬¸» ·²ª±·½» ·² ©¸·½¸ ¬¸» «²¼»®¾·´´·²¹ ±½½«®®»¼ò

Þ«¼¹»¬ Þ·´´·²¹æ Ç±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¿ ¾«¼¹»¬ ¾·´´·²¹ °®±¹®¿³ ©¸·½¸ ¿´´±© §±« ¬± °¿§ ¿¾±«¬ ¬¸» ¿³» ¿³±«²¬ º±®

¬¸» »´»½¬®·½ »®ª·½» °±®¬·±² ±º §±«® ¾·´´ »¿½¸ ³±²¬¸ò Ì¸» ¿³±«²¬ §±« °¿§ · ®»ª·»©»¼ ±² ¿ °»®·±¼·½ ¾¿· ¿²¼ ¿¼¶«¬»¼ ·º
²»½»¿®§ ¾¿»¼ ±² ¸±© ³«½¸ »´»½¬®·½·¬§ §±«ù®» ¿½¬«¿´´§ «·²¹ò ß¬ ´»¿¬ ±²½» ¿ §»¿®ô ÜÛ ©·´´ ®»ª·»© §±« ¿½½±«²¬ ¿²¼ ¬®«»ó«° ¬±
»» ©¸»¬¸»® ¬¸»®» · ¿² ±ª»® ¾·´´·²¹ ±® «²¼»® ¾·´´·²¹ ±² §±«® ¿½½±«²¬ò ÜÛ ©·´´ »·¬¸»®æ øï÷ ½®»¼·¬ §±«® ¿½½±«²¬ º±® ¿²§ ±ª»® ¾·´´»¼
¿³±«²¬å øî÷ ¾·´´ §±« º±® ¿²§ «²¼»® ¾·´´»¼ ¿³±«²¬å ±® øí÷ ®»½¿´½«´¿¬» §±«® ²»¨¬ ïî ³±²¬¸ °¿§³»²¬ «²¼»® ¬¸· °®±¹®¿³ ¾¿»¼ ±²

¿²§ «²¼»® ¾·´´·²¹ ±® ±ª»® ¾·´´·²¹ò Ì¸» ¾«¼¹»¬ ¾·´´·²¹ °®±¹®¿³ · ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ³¿´´ ¾«·²» ½«¬±³»® ©¸±» ¿½½±«²¬ ¸¿ ²±
±«¬¬¿²¼·²¹ ¾¿´¿²½»ô ®»¹¿®¼´» ±º ½®»¼·¬ ¸·¬±®§ò Ì± »²®±´´ô §±« ²»»¼ ïî ³±²¬¸ ±º ¿½¬«¿´ ±® »¬·³¿¬»¼ «¿¹» ¸·¬±®§ ¿¬ §±«®
½«®®»²¬ °®»³·»ò

Ì¸» ¾«¼¹»¬ ¾·´´·²¹ °®±¹®¿³ · ¿´± ¿ª¿·´¿¾´» ¬± §±« ·º §±« ¿®» ®»½»·ª·²¹ ¬¸» Ô×ÌÛóËÐ Ì»¨¿ ¼·½±«²¬ô »ª»² ·º §±« ¿®» ¼»´·²¯«»²¬ ·²
°¿§³»²¬ò Þ»º±®» ¬¿®¬·²¹ ¬¸» ¾«¼¹»¬ ¾·´´·²¹ °®±¹®¿³ô ÜÛ ³¿§ ®»¯«·®» ¿ ¼±©² °¿§³»²¬ ø²± ³±®» ¬¸¿² ëðû÷ ±º ¬¸» ¼»´·²¯«»²¬
¿³±«²¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ §±« °¿§ ¬¸» ®»³¿·²¼»® ±º ¬¸» ¼»´·²¯«»²¬ ¿³±«²¬ ·² »¯«¿´ ·²¬¿´´³»²¬ ±ª»® ¿¬ ´»¿¬ º·ª» ¾·´´·²¹ ½§½´»ò ×º §±«
»²®±´´ ·² ¬¸» ¾«¼¹»¬ ¾·´´·²¹ °®±¹®¿³ ©·¬¸ ¿ ¼»º»®®»¼ ¼»´·²¯«»²¬ ¿³±«²¬ô ÜÛ ³¿§ °«¬ ¿ ©·¬½¸ó¸±´¼ ±² §±«® ¿½½±«²¬ò Ì¸» ©·¬½¸ó

¸±´¼ ©·´´ ¾» ®»³±ª»¼ ¬¸» »¿®´·»® ±º ø·÷ §±«® ¼»º»®®»¼ ¼»´·²¯«»²¬ ¿³±«²¬ · °¿·¼ ¿²¼ °®±½»»¼ô ±® ø··÷ ¿º¬»® §±« ¸¿ª» ³¿¼» ïî
½±²»½«¬·ª» °¿§³»²¬ ©·¬¸ ²± ³±®» ¬¸¿² ±²» ´¿¬» °¿§³»²¬ò ×º §±« ¿®» ¼·½±²²»½¬»¼ º±® ²±²ó°¿§³»²¬ ©¸·´» ¿ ©·¬½¸ó¸±´¼ · ·²
°´¿½»ô ¿ °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ®»«³» »®ª·½» ¿²¼ §±« ³¿§ ²±¬ ±¾¬¿·² »®ª·½» º®±³ ¿²±¬¸»® °®±ª·¼»® «²¬·´ §±« °¿§ ¬¸» ¬±¬¿´
¼»º»®®»¼ ¼»´·²¯«»²¬ ¿³±«²¬ò ×º §±« »²®±´´ ·² ¬¸» ¾«¼¹»¬ ¾·´´·²¹ °®±¹®¿³ ©·¬¸ ¿ ¼»º»®®»¼ ¼»´·²¯«»²¬ ¿³±«²¬ô ÜÛ ©·´´ ½±²º·®³ ¬¸»

¼»¬¿·´ ±º ¬¸» °´¿² ·² ©®·¬·²¹ò

Ü»º»®®»¼ Ð¿§³»²¬ Ð´¿²æ ×º §±« ¿®» «²¿¾´» ¬± ³»»¬ §±«® °¿§³»²¬ ±¾´·¹¿¬·±²ô §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¿ ¼»º»®®»¼
°¿§³»²¬ °´¿² ¬¸¿¬ ´»¬ §±« °¿§ ¿² ±«¬¬¿²¼·²¹ ¾¿´¿²½» ·² ·²¬¿´´³»²¬ ±ª»® ¿ °»®·±¼ ±º ¬·³»ò Þ»º±®» ¬¿®¬·²¹ ¿ ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬

°´¿²ô ÜÛ ³¿§ ®»¯«·®» ¿ ¼±©² °¿§³»²¬ ø²± ³±®» ¬¸¿² ëðû÷ ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ¼«»ò ÜÛ ³¿§ ¿´± ¿µ §±« ¬± °¿§ ¬¸» ¾¿´¿²½» ±©»¼ ±²
¬¸» ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿² ·² »¯«¿´ ¿³±«²¬ ±ª»® ²± ³±®» ¬¸¿² ë ¾·´´·²¹ ½§½´»ò ×º §±« »¬¿¾´·¸ ¿ ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿² ÜÛ ³¿§
°«¬ ¿ ©·¬½¸ó¸±´¼ ±² §±«® ¿½½±«²¬ ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ®»³±ª»¼ ¿º¬»® §±«® ¼»º»®®»¼ ¾¿´¿²½» · °¿·¼ ¿²¼ °®±½»»¼ò ×º §±« ¿®»
¼·½±²²»½¬»¼ º±® ²±²°¿§³»²¬ ©¸·´» ¿ ©·¬½¸ó¸±´¼ · ·² °´¿½» ¿ °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ®»«³» »®ª·½» ¿²¼ §±« ³¿§ ²±¬

±¾¬¿·² »®ª·½» º®±³ ¿²±¬¸»® °®±ª·¼»® «²¬·´ §±« °¿§ ¬¸» ¬±¬¿´ ¼»º»®®»¼ ¾¿´¿²½»ò ×º §±« »¬¿¾´·¸ ¿ ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿²ô ÜÛ ©·´´
½±²º·®³ ¬¸» ¼»¬¿·´ ±º ¬¸» °´¿² ·² ©®·¬·²¹ò

ëò Ý®»¼·¬ò Ç±« ©·´´ ²±¬ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± °±¬ ¿ ¼»°±·¬ ±º ¿²§ µ·²¼ °®·±® ¬± ®»½»·ª·²¹ »´»½¬®·½·¬§ «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò Ø±©»ª»®ô ·º ¿¬

¿²§ ¬·³» ¼«®·²¹ ¬¸» Ì»®³ ±º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô §±« º¿·´ ¬± °¿§ §±«® ¾·´´ ©¸»² ¼«» î ±® ³±®» ¬·³» ¼«®·²¹ ¬¸» ´¿¬ ïî ³±²¬¸ ±º
»®ª·½» ±® »®ª·½» · ¬»®³·²¿¬»¼ ±® ¼·½±²²»½¬»¼ º±® ²±²°¿§³»²¬ ¼«®·²¹ ¬¸» ´¿¬ ïî ³±²¬¸ ±º »®ª·½»ô ÜÛ ³¿§ ®»¯«·®» ¬¸¿¬ §±«
°®±ª·¼» ®»¿±²¿¾´» ½®»¼·¬ ¿«®¿²½»ø÷ô ·² ¿² ¿³±«²¬ ¬± ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ÜÛ ¾¿»¼ ±² §±«® ³±²¬¸´§ «¿¹» ¿²¼ ¬¸» ®»³¿·²·²¹
Ì»®³ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ô ¿²¼ ·² ¿ ³«¬«¿´´§ ¿¹®»»¿¾´» º±®³ô ·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿² »½®±© ¿½½±«²¬ô ¼»°±·¬ô ´»¬¬»® ±º ½®»¼·¬ô

±® °¿®»²¬¿´ ¹«¿®¿²¬§ò ÜÛ ©·´´ ®»¬«®² ¿²§ ½®»¼·¬ ¿«®¿²½» ¬± §±« ±²½» §±« ¸¿ª» °¿·¼ §±«® ¾·´´ ±² ¬·³» º±® ïî ½±²»½«¬·ª» ³±²¬¸
±® ·º ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¬»®³·²¿¬» ¿²¼ §±« ¿®» ©·¬½¸»¼ ¬± ¿ ¼·ºº»®»²¬ »®ª·½» °®±ª·¼»®ò ×º ÜÛ · ²± ´±²¹»® §±«® °®±ª·¼»® ±º ®»½±®¼ º±®
¿²§ ®»¿±²ô ÜÛ ©·´´ ¿°°´§ ¿²§ ½®»¼·¬ ¿«®¿²½» º·®¬ ¬± §±«® »´»½¬®·½ ¿½½±«²¬ô ¿²¼ ¬¸»² ¬± ¿²§ °¿¬ ¼«» ¿³±«²¬ ±©»¼ ¾§ §±« ¬±
ÜÛô ¿²¼ ¬¸»² ®»¬«®² ¬¸» ¾¿´¿²½» ¬± §±«ô ·º ¿²§ò ×º §±« °¿§ ÜÛ ¿ »½«®·¬§ ¼»°±·¬ô §±«ù´´ ®»½»·ª» ·²¬»®»¬ ±² ·¬ ±²½» ¿ §»¿®ò Ì¸» ·²¬»®»¬

®¿¬» · »¬ ¾§ ¬¸» ÐËÝÌ ·² Ü»½»³¾»® ±º ¬¸» °®»½»¼·²¹ §»¿®ò ×º ÜÛ ¸±´¼ ¬¸» ·²¬»®»¬ º±® ´» ¬¸¿² ¿ §»¿®ô ·¬ ©·´´ °®±®¿¬» ¬¸» ·²¬»®»¬
¿²¼ °¿§ ·¬ ¾¿»¼ ±² ¬¸» ²«³¾»® ±º ³±²¬¸ ÜÛ ¸»´¼ ¬¸» »½«®·¬§ ¼»°±·¬ò Ò± ·²¬»®»¬ ©·´´ ¾» °¿·¼ ±² »½«®·¬§ ¼»°±·¬ ¸»´¼ º±®
´» ¬¸¿² íð ¼¿§ò

êò Ì·¬´»ò Ì·¬´» ¬± ¬¸» »´»½¬®·½·¬§ °¿» º®±³ ÜÛ ¬± §±« ©¸»² ·¬ · ¼»´·ª»®»¼ ¾§ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ò

éò É¿®®¿²¬§ Ü·½´¿·³»®ò ÜÛ ÓßÕÛÍ ÒÑ ÎÛÐÎÛÍÛÒÌßÌ×ÑÒÍ ÑÎ ÉßÎÎßÒÌ×ÛÍ ÑÌØÛÎ ÌØßÒ ÌØÑÍÛ ÛÈÐÎÛÍÍÔÇ ÍÛÌ ÚÑÎÌØ ×Ò
ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌò ÜÛ ÛÈÐÎÛÍÍÔÇ Ü×ÍÝÔß×ÓÍ ßÔÔ ÑÌØÛÎ ÉßÎÎßÒÌ×ÛÍô ÛÈÐÎÛÍÍ ÑÎ ×ÓÐÔ×ÛÜô ×ÒÝÔËÜ×ÒÙ ßÒÇ

ÉßÎÎßÒÌ×ÛÍ ÑÚ ÓÛÎÝØßÒÌßÞ×Ô×ÌÇ ÑÎ Ú×ÌÒÛÍÍ ÚÑÎ ß ÐßÎÌ×ÝËÔßÎ ËÍÛò

Ð¿¹» ë ±º ïíïðñîçñîðïë



èò Ú±®½» Ó¿¶»«®»ò ÜÛ ©·´´ «» ½±³³»®½·¿´´§ ®»¿±²¿¾´» »ºº±®¬ ¬± °®±ª·¼» »®ª·½» ¾«¬ ¼±» ²±¬ ¹«¿®¿²¬»» ¿ ½±²¬·²«±« »´»½¬®·½·¬§

«°°´§ò Ûª»²¬ ±«¬·¼» ±º ÜÛù ½±²¬®±´ øþÚ±®½» Ó¿¶»«®» Ûª»²¬þ÷ ³¿§ ®»«´¬ ·² ·²¬»®®«°¬·±² ·² »®ª·½»ò Ì¸»» »ª»²¬ ·²½´«¼» ¾§
©¿§ ±º »¨¿³°´» ±²´§æ ¿½¬ ±º Ù±¼ ±® ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿«¬¸±®·¬§ô ¿½½·¼»²¬ô ¬®·µ» ±® ´¿¾±® ¼·°«¬»ô ®»¯«·®»¼ ³¿·²¬»²¿²½»ô Ø±¬
Ë¬·´·¬§ ²±²ó°»®º±®³¿²½» ·²½´«¼·²¹ ¿² ±«¬¿¹»ô ½¸¿²¹» ·² ´¿© ±º ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ±® ¿²§ ±¬¸»® ½¿«» ¾»§±²¼ ÜÛù
½±²¬®±´ò ÜÛ ¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» ¬± §±« º±® ¿²§ ·²¬»®®«°¬·±² ½¿«»¼ ¾§ Ú±®½» Ó¿¶»«®» Ûª»²¬ò ß´±ô §±« ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ÜÛ ¼±»

²±¬ ±©² ±® ±°»®¿¬» ¬®¿²³··±² ±® ¼·¬®·¾«¬·±² §¬»³ ¬¸®±«¹¸ ©¸·½¸ ¬¸» »´»½¬®·½·¬§ · ¼»´·ª»®»¼ ¬± §±«ô ¿²¼ §±« ¿¹®»» ¬¸¿¬ ÜÛ
©·´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ ¼¿³¿¹» ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¿²§ º¿·´«®» ·² ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¬¸» »´»½¬®·½·¬§ ½¿«»¼ ¾§ ±® ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸»
¬®¿²³··±² ±® ¼·¬®·¾«¬·±² §¬»³ô ·²½´«¼·²¹ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ò

çò Ý¸¿²¹» ·² Ô¿© ±® Î»¹«´¿¬·±²ò Ì¸» ×²·¬·¿´ Ð®·½» §±« °¿§ ³¿§ ª¿®§ º®±³ ¬¸» ¼·½´±»¼ ¿³±«²¬ ±´»´§ ¬± ®»º´»½¬ ¿½¬«¿´ ½¸¿²¹» ·²
Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ½¸¿®¹»ô ½¸¿²¹» ¬± ¬¸» ÛÎÝÑÌ ±® Ì»¨¿ Î»¹·±²¿´ Û²¬·¬§ ¿¼³·²·¬®¿¬·ª» º»» ½¸¿®¹»¼ ¬± ´±¿¼ ±® ½¸¿²¹» ®»«´¬·²¹
º®±³ º»¼»®¿´ô ¬¿¬» ±® ´±½¿´ ´¿© ¬¸¿¬ ·³°±» ²»© ±® ³±¼·º·»¼ º»» ±® ½±¬ ±² ÜÛ ¬¸¿¬ ¿®» ¾»§±²¼ ÜÛù ½±²¬®±´ò

ïðò Ý¸¿²¹» ¬± Ì»®³ ±º Í»®ª·½»ò Û¨½»°¬ ¿ ·²¼·½¿¬»¼ô ÜÛ ©·´´ º·®¬ »²¼ §±« ¿ ©®·¬¬»² ²±¬·½» ¿¬ ´»¿¬ ïì ¼¿§ ·² ¿¼ª¿²½» ¾»º±®»
³¿µ·²¹ ¿²§ ½¸¿²¹» ¬± ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò É®·¬¬»² ²±¬·½» ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ »°¿®¿¬» ¼±½«³»²¬ ±® ±² §±«® ¾·´´ò Ò±¬·½» · ²±¬
®»¯«·®»¼ º±® ¿ ½¸¿²¹» ¬¸¿¬ ¾»²»º·¬ §±«ò Ì¸· ©®·¬¬»² ²±¬·½» ©·´´ ¾» ½´»¿®´§ ´¿¾»´»¼ þ×³°±®¬¿²¬ Ò±¬·½» Î»¹¿®¼·²¹ Ý¸¿²¹» ¬± Ç±«®
Ý±²¬®¿½¬òþ ×º §±« ¿®» ¿¬·º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ½¸¿²¹»ô ¬¸»®» · ²±¬¸·²¹ »´» §±« ¸¿ª» ¬± ¼± ¬± ½±²¬·²«» ¬± ®»½»·ª» »®ª·½»ò ×º §±« º·²¼ ¬¸»

½¸¿²¹» «²¿½½»°¬¿¾´»ô §±« ³¿§ ½¸±±» ¿²±¬¸»® »²»®¹§ ½±³°¿²§ ¾»º±®» ¬¸» ½¸¿²¹» ¹± ·²¬± »ºº»½¬ô ©·¬¸±«¬ ½¸¿®¹» ±® °»²¿´¬§ò
Ì¸» ÌÑÍô Ç±«® Î·¹¸¬ ß ß Ý«¬±³»® øÇÎßÝ÷ô ±® ÛÚÔ ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ¬± §±« ©¸»²»ª»® ¿ ½¸¿²¹» · ³¿¼» ¬± ¬¸» °»½·º·½
¼±½«³»²¬ ¿²¼ «°±² §±«® ®»¯«»¬ô ¿¬ ¿²§ ¬·³» º®»» ±º ½¸¿®¹»ò Ð´»¿» ®»³»³¾»® ¬¸¿¬ ½¿²½»´´·²¹ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¼±» ²±¬ »¨½«»
§±« º®±³ °¿§·²¹ ¿´´ ±«¬¬¿²¼·²¹ ¾¿´¿²½» ±² §±«® ß½½±«²¬ø÷ò

ïïò Ç±«® Î·¹¸¬ ¬± Ý¿²½»´ò ×º §±« ¿®» ©·¬½¸·²¹ ¬± ÜÛ º®±³ ¿²±¬¸»® ®»¬¿·´ »´»½¬®·½ °®±ª·¼»®ô §±« ½¿² ½¿²½»´ ¬¸· ß¹®»»³»²¬
©·¬¸±«¬ ½¸¿®¹» ±® °»²¿´¬§ô ¾«¬ §±« ³«¬ ¼± ± ©·¬¸·² ¬¸®»» øí÷ º»¼»®¿´ ¾«·²» ¼¿§ ±º ®»½»·ª·²¹ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò ×º §±«
¿½½»°¬ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô ¬¸»² ²± º«®¬¸»® ¿½¬·±² · ²»½»¿®§ò Ç±« ³¿§ ¿´± ½¿²½»´ ·º §±« ³±ª» ¬± ¿²±¬¸»® ´±½¿¬·±² ¿²¼ °®±ª·¼»

»ª·¼»²½» ±º «½¸ ³±ª»ô «½¸ ¿ ¿ º±®©¿®¼·²¹ ¿¼¼®» ¿²¼ ¿²§ ±¬¸»® ®»¿±²¿¾´» »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ §±« ²± ´±²¹»® ±½½«°§ ¬¸»
»®ª·½» ´±½¿¬·±²ô ¿²¼ §±« ¿¹®»» ¬± °®±ª·¼» « ©·¬¸ ¿¬ ´»¿¬ ïì ¼¿§ ¿¼ª¿²½» ²±¬·½» ±º §±«® ³±ª» ¼¿¬»ò Ì± ½¿²½»´ô ½±²¬¿½¬ ÜÛ
¿¬æ

Û³¿·´æ Í³¿´´Þ·¦Í»®ª·½»à¼·®»½¬»²»®¹§ò½±³

Ì±´´óº®»» Ì»´»°¸±²»æ øèèè÷ éëëóêííîå Ó±²¼¿§ ¬¸®±«¹¸ Ì¸«®¼¿§ô º®±³ éæððßÓ ¬± éæððÐÓ Û¿¬»®² Ì·³»ô ¿²¼ Ú®·¼¿§ô º®±³
éæððßÓ ¬± êæððÐÓ Û¿¬»®² Ì·³»ò

×º §±« ©·¸ ¬± ½¿²½»´ º±® ¿²§ ®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸±» ®»¿±² °»½·º·½¿´´§ ¬¿¬»¼ ¬± ¾» ©·¬¸±«¬ °»²¿´¬§ô §±« ³¿§ ¼± ± ¿¬ ¿²§
¬·³» ©·¬¸ °¿§³»²¬ ±º ¬¸» Ý¿²½»´´¿¬·±² Ú»» »¬ º±®¬¸ ±² §±«® ß°°´·½¿¬·±² º±® Í»®ª·½» ¿²¼ ·² §±«® ÛÚÔò ×º §±« ³±ª» ©·¬¸±«¬
½¿²½»´·²¹ ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô §±« ©·´´ ®»³¿·² ®»°±²·¾´» º±® °¿§³»²¬ ±º ¿´´ ±«¬¬¿²¼·²¹ ¾¿´¿²½» ¿²¼ ½¸¿®¹» ±² §±«®

ß½½±«²¬ø÷ «²¬·´ »®ª·½» · ¬»®³·²¿¬»¼ò

ïîò ÜÛù Î·¹¸¬ ¬± Ì»®³·²¿¬» ¿²¼ Ü·½±²²»½¬ò ÜÛ ³¿§ ¬»®³·²¿¬» ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¼·½±²²»½¬ §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» ø·÷ «°±²
¬¸» ·²¬·¬«¬·±² ¾§ ±® ¿¹¿·²¬ §±« ±º ·²±´ª»²½§ô ®»½»·ª»®¸·° ±® ¾¿²µ®«°¬½§ °®±½»»¼·²¹ ±® ¿²§ ±¬¸»® °®±½»»¼·²¹ º±® ¬¸» »¬¬´»³»²¬

±º §±«® ¼»¾¬ô ø··÷ «°±² §±« ³¿µ·²¹ ¿² ¿·¹²³»²¬ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ½®»¼·¬±®ô ±® ø½÷ «°±² §±«® ¼·±´«¬·±² ±® ½»¿·²¹ ¬± ¼±
¾«·²»å ø···÷ ·º §±« ¸¿ª» ½±³³·¬¬»¼ ¿² Ûª»²¬ ±º Ü»º¿«´¬ ¬¸¿¬ · ²±¬ ½«®»¼ ©·¬¸·² ïë ½¿´»²¼¿® ¼¿§ ±º §±«® ®»½»·°¬ ±º ©®·¬¬»² ²±¬·½»
±º «½¸ Ûª»²¬ ±º Ü»º¿«´¬å ±® ø·ª÷ ·º §±« º¿·´ ¬± °®±ª·¼» ¬¸» ½®»¼·¬ ¿«®¿²½» ®»¯«»¬»¼ô °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» Ý®»¼·¬ »½¬·±²ô ©·¬¸·² ïð ¼¿§
±º ¾»·²¹ ®»¯«»¬»¼ ¾§ ÜÛò ×º ÜÛ ¬»®³·²¿¬» ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¼·½±²²»½¬ §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» °«®«¿²¬ ¬± ¬¸· °¿®¿¹®¿°¸ô §±«

¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± °¿§ ¬¸» Ý¿²½»´´¿¬·±² Ú»»ô ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¿²§ ¾¿´¿²½» ¼«» ¿²¼ ±©·²¹ ±² §±«® ß½½±«²¬ø÷ò

þÛª»²¬ ±º Ü»º¿«´¬þ ³»¿²æ ø·÷ §±«® º¿·´«®» ¬± ³¿µ»ô ©¸»² ¼«»ô ¿²§ °¿§³»²¬ ¬¸¿¬ · ®»¯«·®»¼ «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬å ø··÷ §±«® º¿·´«®» ¬±
°»®º±®³ §±«® ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ô »¨½»°¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ «½¸ º¿·´«®» · »¨½«»¼ ¾§ ¿ Ú±®½» Ó¿¶»«®» »ª»²¬å ±® ø···÷ §±«®

º¿·´«®» ¬± ½±±°»®¿¬» ©·¬¸ ÜÛ ¿ ®»¿±²¿¾´§ ®»¯«·®»¼ ·² ±®¼»® º±® ÜÛ ¬± °»®º±®³ ·¬ ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò ×º ¿² Ûª»²¬ ±º
Ü»º¿«´¬ ¸¿ ±½½«®®»¼ô ø¿÷ ÜÛ ©·´´ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± »¬±ºº ¿²¼ ²»¬ ¿¹¿·²¬ ¿²§ «²¼·°«¬»¼ ¿³±«²¬ ±©»¼ ¾§ §±«ô ¿²¼ ø¾÷ ÜÛ ©·´´
¿¼¼·¬·±²¿´´§ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± »¬±ºº ¿²¼ ²»¬ ¿¹¿·²¬ ¿²§ ¼»°±·¬ ±® »½«®·¬§ °®±ª·¼»¼ ¾§ §±« °«®«¿²¬ ¬± ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿²§
¿³±«²¬ô ½¸¿®¹» ±® ¼¿³¿¹» ±©»¼ ¾§ §±« ¬± ÜÛò

ïíò Ô·³·¬¿¬·±² ±º Ô·¿¾·´·¬§ò ÇÑË ßÙÎÛÛ ÌØßÌ ÜÛ É×ÔÔ ÞÛ Ô×ßÞÔÛ ÌÑ ÇÑË ÑÒÔÇ ÌÑ ÌØÛ ÛÈÌÛÒÌ ÑÚ Ü×ÎÛÝÌ ÜßÓßÙÛÍ
×ÒÝËÎÎÛÜ ÞÇ ÇÑËò ×Ò ÒÑ ÛÊÛÒÌ É×ÔÔ ÜÛ ÞÛ Ô×ßÞÔÛ ÚÑÎ ÝÑÒÍÛÏËÛÒÌ×ßÔô ×ÒÝ×ÜÛÒÌßÔô ÍÐÛÝ×ßÔ ÑÎ ÐËÒ×Ì×ÊÛ ÜßÓßÙÛÍô
ÛÊÛÒ ×Ú ÜÛ ØßÍ ÞÛÛÒ ßÜÊ×ÍÛÜ ÑÚ ÑÎ ÍØÑËÔÜ ØßÊÛ ÕÒÑÉÔÛÜÙÛ ÑÚ ÌØÛ ÐÑÍÍ×Þ×Ô×ÌÇ ÑÚ ÍËÝØ ÜßÓßÙÛÍò ÌÑ ÌØÛ ÛÈÌÛÒÌ

ÐÛÎÓ×ÌÌÛÜ ÞÇ ÔßÉô ÌØ×Í Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒ ÍØßÔÔ ßÐÐÔÇ ÌÑ ßÔÔ ßÝÌ×ÑÒÍ ×ÒÝÔËÜ×ÒÙ ßÝÌ×ÑÒÍ ÑÚ ÝÑÒÌÎßÝÌ ÑÎ ÌÑÎÌò

ïìò Ó·½»´´¿²»±«ò Ç±« ³¿§ ²±¬ ¿·¹² §±«® ®·¹¸¬ ±® ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ©·¬¸±«¬ ÜÛù »¨°®» ©®·¬¬»² ½±²»²¬ò
ÜÛ ³¿§ »´´ô ¬®¿²º»®ô °´»¼¹»ô ±® ¿·¹² ¬¸» ¿½½±«²¬ô ®»ª»²«»ô ±® °®±½»»¼ ¼«» ¬± ·¬ «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ò ÜÛ ³¿§ ¿´±

¿·¹² ·¬ ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¬± ¿²±¬¸»® ®»¬¿·´ »´»½¬®·½ °®±ª·¼»® ±® ±¬¸»® »²¬·¬§ ¿ °»®³·¬¬»¼ ¾§ ´¿©ò Ç±« ¿¹®»» ¬¸¿¬
¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¸¿´´ ¾» ¹±ª»®²»¼ ¾§ ¬¸» ´¿© ±º ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ì»¨¿ô ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ ¬± ·¬ ½±²º´·½¬ ±º ´¿© °®·²½·°´»ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬

Ð¿¹» ê ±º ïíïðñîçñîðïë



· ¬¸» »²¬·®» ß¹®»»³»²¬ ¾»¬©»»² §±« ¿²¼ ÜÛò Ç±« «²¼»®¬¿²¼ ¬¸¿¬ ÜÛù ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ¿®» «¾¶»½¬ ¬± ¿²§

ª¿´·¼´§ ·«»¼ °®»»²¬ ¿²¼ º«¬«®» ´¿© ±º ¿²§ ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ¸¿ª·²¹ ¶«®·¼·½¬·±² ±ª»® ¬¸· ß¹®»»³»²¬ ±® ¬¸» »®ª·½»
°®±ª·¼»¼ ¾§ ÜÛ ¬± §±«ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬ · ¾·²¼·²¹ «°±² §±« ¿²¼ ÜÛ ¿²¼ »¿½¸ ±º §±«® ®»°»½¬·ª» «½½»±® ¿²¼ °»®³·¬¬»¼ ´»¹¿´
¿·¹²ò Ì¸· ß¹®»»³»²¬ · ²±¬ ·²¬»²¼»¼ ¬± ¾»²»º·¬ ¿²§ ¬¸·®¼ °¿®¬§ò

ïëò Ü·½®·³·²¿¬·±²ò ÜÛ ©·´´ ²±¬ ¼»²§ »®ª·½» ±® ®»¯«·®» ¿ °®»°¿§³»²¬ ±® ¿ »½«®·¬§ ¼»°±·¬ º±® »´»½¬®·½ »®ª·½» ¾¿»¼ ±² ¿
½«¬±³»®ù ®¿½»ô ½®»»¼ô ½±´±®ô ²¿¬·±²¿´ ±®·¹·²ô ¿²½»¬®§ô »¨ô ³¿®·¬¿´ ¬¿¬«ô ´¿©º«´ ±«®½» ±º ·²½±³»ô ´»ª»´ ±º ·²½±³»ô ¼·¿¾·´·¬§ô
º¿³·´·¿´ ¬¿¬«ô ´±½¿¬·±² ±º ½«¬±³»® ·² ¿ ¼·¬®»»¼ ¹»±¹®¿°¸·½ ¿®»¿ ±® ¯«¿´·º·½¿¬·±² º±® ´±©ó·²½±³» ±® »²»®¹§ó»ºº·½·»²½§
°®±¹®¿³ò

ïêò ÜÛ Ý±²¬¿½¬ ×²º±®³¿¬·±²ò ÜÛ ½«¬±³»® »®ª·½» ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¸»´° Ó±²¼¿§ ¬¸®±«¹¸ Ì¸«®¼¿§ô º®±³ éæððßÓ
¬± éæððÐÓ Û¿¬»®² Ì·³»ô ¿²¼ Ú®·¼¿§ô º®±³ éæððßÓ¬± êæððÐÓ Û¿¬»®² Ì·³» ø½±²¬¿½¬ ½»²¬»® ¸±«® «¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ©·¬¸±«¬
²±¬·½»÷ò ÜÛù ½±²¬¿½¬ ·²º±®³¿¬·±² ·æ

Ü·®»½¬ Û²»®¹§ Þ«·²»ô ÔÔÝ øÐËÝÌ Ý»®¬·º·½¿¬» Ò±ò ïððïï÷
ïððï Ô·¾»®¬§ ßª»²«»
Ð·¬¬¾«®¹¸ô Ðß ïëîîî

Û³¿·´æ Í³¿´´Þ·¦Í»®ª·½»à¼·®»½¬»²»®¹§ò½±³
É»¾·¬»æ ©©©ò¼·®»½¬»²»®¹§¾«·²»ò½±³
Ð¸±²» øÌ±´´óÚ®»»÷æ øèèè÷ éëëóêííî
Ú¿¨ øÌ±´´óÚ®»»÷æ øèêê÷ ìîïóðîëé

ÜÑÝËÓÛÒÌ ÊÛÎÍ×ÑÒæ ÌÑÍÁðéðïîðïï

Ð¿¹» é ±º ïíïðñîçñîðïë



Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬¿¾´» ½±²¬¿·² ¬§°·½¿´ º»» ¿²¼ ½¸¿®¹» ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» ¿»»¼ ¾§ »·¬¸»® ¬¸» ¬®¿²³··±² ¼·¬®·¾«¬·±² «¬·´·¬§ øÌÜË÷
±® « øþÝ±³°¿²§þ÷ò Ý«¬±³»® ³¿§ ¾» ±¾´·¹¿¬»¼ ¬± °¿§ ²±²®»½«®®·²¹ º»» ¿ ®»¯«·®»¼ ±® ¿´´±©»¼ ¾§ Ð«¾´·½ Ë¬·´·¬§ Ý±³³··±² ±º
Ì»¨¿ øÐËÝÌ÷ ®«´»ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô º»» ¿²¼ ½¸¿®¹» º±® »¬¿¾´·¸·²¹ô ©·¬½¸·²¹ô ¼·½±²²»½¬·²¹ô ®»½±²²»½¬·²¹ô ±®

³¿·²¬¿·²·²¹ »´»½¬®·½ »®ª·½»ò Ý¸¿®¹» º±® ®»¯«·®»¼ô ²±²®»½«®®·²¹ º»» ©·´´ ¾» ´·¬»¼ ¿ »°¿®¿¬» ´·²» ·¬»³ ±² ¬¸» ½«¬±³»®ù
³±²¬¸´§ ¾·´´ò

Ì¸· ´·¬ ¼±» ²±¬ ®»°®»»²¬ ¿´´ ÌÜË ±® Ý±³°¿²§ º»» ¿²¼ ½¸¿®¹»ò Ú±® ¯«»¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»» ±® ¿²§ ±¬¸»® º»» ¿²¼ ½¸¿®¹»ô

°´»¿» ½±²¬¿½¬ ¿ Ý«¬±³»® Ý¿®» Î»°®»»²¬¿¬·ª» ¿¬ ¬¸» ¬±´´ º®»» °¸±²» ²«³¾»® ´·¬»¼ «²¼»® þÑ«® Ý±²¬¿½¬ ×²º±®³¿¬·±²þ ´±½¿¬»¼ ·²
¬¸» Ì»®³ ±º Í»®ª·½» ¼±½«³»²¬ò

ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÍÛÎÊ×ÝÛæ Ì§°·½¿´ Ú»» ¿²¼ Ý¸¿®¹»

Ú»»
Ò¿³»

Ú»» Ü»½®·°¬·±² ßÛÐóÝ»²¬®¿´ ßÛÐóÒ±®¬¸ Ý»²¬»®°±·²¬ Ñ²½±®
Ì»¨¿ Ò»©

Ó»¨·½± Ð±©»®

Ó±ª»ó×²

Ý¸¿®¹» ¿»»¼ ¬± ½±ª»® ¾±¬¸
»®ª·½» ½±²²»½¬·±² ¿²¼

¼·½±²²»½¬·±² ¼«®·²¹ ®»¹«´¿®
ÌÜË ©±®µ·²¹ ¸±«®ò

Í¬¿²¼¿®¼ Ó±ª»ó×² øöÐ®»³·» ©·¬¸ ±® °´¿²²»¼ ¬± ¸¿ª» ®»³±¬» ½±²²»½¬ ½¿°¿¾·´·¬§ô ööÐ±´§°¸¿» ¿²¼ âîðð ßÓÐ÷

Í»´ºóÝ±²¬¿·²»¼ Ó»¬»® ø»¨·¬·²¹÷ üîë üîí üïðòëîöñüïêöö üíòîð üëì

Í»´ºóÝ±²¬¿·²»¼ Ó»¬»® ø²»©÷ üìé üëï üçî üïïòíë üêð

ÝÌñÑ¬¸»® Ó»¬»® ø»¨·¬·²¹÷ üïðî üïïð üïíð üëéòêë üïíè

ÝÌñÑ¬¸»® Ó»¬»® ø²»©÷ üíðï üíðë üíðì üéëòçë ß Ý¿´½«´¿¬»¼

Ð®·±®·¬§ Ó±ª»ó×² øöÐ®»³·» ©·¬¸ ±® °´¿²²»¼ ¬± ¸¿ª» ®»³±¬» ½±²²»½¬ ½¿°¿¾·´·¬§ô ööÐ±´§°¸¿» ¿²¼ âîðð ßÓÐ÷

Í»´ºóÝ±²¬¿·²»¼ Ó»¬»® ø»¨·¬·²¹÷ üíç üíë üîëòêïöñüìîöö üïðòíë üéç

ÝÌñÑ¬¸»® Ó»¬»® ø»¨·¬·²¹÷ üïëî üïêí üîéð üïðíòçð üîëë

Ü·½±²²»½¬

º±® Ò±²óÐ¿§

ß°°´·½¿¾´» ¬± ®»¯«»¬ º®±³

Ý±³°»¬·¬·ª» Î»¬¿·´»® ¬± ¼»ó
»²»®¹·¦» »®ª·½» ¬± Î»¬¿·´

Ý«¬±³»® ¼«» ¬± Î»¬¿·´
Ý«¬±³»®ù º¿·´«®» ¬± °¿§

½¸¿®¹» ¾·´´»¼ ¾§ ·¬ Ý±³°»¬·¬·ª»
Î»¬¿·´»® ±® Ý±³°¿²§ò

ß¬ Ó»¬»® øöÐ®»³·» ©·¬¸ ±® °´¿²²»¼ ¬± ¸¿ª» ®»³±¬» ½±²²»½¬ ½¿°¿¾·´·¬§ô ööÐ±´§°¸¿» ¿²¼ âîðð ßÓÐ÷

Í¬¿²¼¿®¼ Ü·½±²²»½¬ üïì üïî üêòíèöñüçöö üîòéð üîè

Í¿³» Ü¿§ Ü·½±²²»½¬ Òß üëé Òß Òß üëí

Ð®»³·«³ Ô±½¿¬·±² ø·ò»ò °±´»ô ©»¿¬¸»®ó¸»¿¼ô »½±²¼¿®§ ¾±¨÷

Í¬¿²¼¿®¼ Ü·½±²²»½¬ üëê üëè üëë üíëòëë üçï

Í¿³» Ü¿§ Ü·½±²²»½¬ Òß üïïð Òß Òß üïïê

Î»½±²²»½¬

¿º¬»® ÜÒÐ

ß°°´·½¿¾´» ¬± ®»¯«»¬ ¬± ®»ó

»²»®¹·¦» »®ª·½» ¬± Î»¬¿·´
Ý«¬±³»® ¿º¬»® Î»¬¿·´ Ý«¬±³»®

¸¿ ¾»»² ¼·½±²²»½¬»¼ º±® ²±²ó
°¿§³»²¬ò

ß¬ Ó»¬»® øöÐ®»³·» ©·¬¸ ±® °´¿²²»¼ ¬± ¸¿ª» ®»³±¬» ½±²²»½¬ ½¿°¿¾·´·¬§ô ööÐ±´§°¸¿» ¿²¼ âîðð ßÓÐ÷

Í¬¿²¼¿®¼ Î»½±²²»½¬ üïì üê üêòèïöñüïðöö üíòïð üîç

Í¿³» Ü¿§ Î»½±²²»½¬ üîè üîì üîïòïçöñüíëöö üëòíð üëì

É»»µ»²¼ Î»½±²²»½¬ üíë üíî üîïòïçöñüíëöö üîëòðð üïêð

Ø±´·¼¿§ Î»½±²²»½¬ üìí üíç üçïòèçöñüïëçöö üíîòìë üîíè

Ð®»³·«³ Ô±½¿¬·±² ø·ò»ò °±´»ô ©»¿¬¸»®ó¸»¿¼ô »½±²¼¿®§ ¾±¨÷

Í¬¿²¼¿®¼ Î»½±²²»½¬ üëê üëè üëë üìðòìð üçì

Í¿³» Ü¿§ Î»½±²²»½¬ üïðé üïïð üïéï üêëòêð üçì

É»»µ»²¼ Î»½±²²»½¬ üïðé üïïð üïéï üïïêòïð üïçê

Ø±´·¼¿§ Î»½±²²»½¬ üïíí üïíê üîîì üïìíòïë üîèð

Ð¿¹» è ±º ïíïðñîçñîðïë



ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÍÛÎÊ×ÝÛæ Ì§°·½¿´ Ú»» ¿²¼ Ý¸¿®¹»

Ú»» Ò¿³» Ú»» Ü»½®·°¬·±² ßÛÐóÝ»²¬®¿´ ßÛÐóÒ±®¬¸ Ý»²¬»®°±·²¬ Ñ²½±®
Ì»¨¿ Ò»©

Ó»¨·½± Ð±©»®

Ó»¬»® Î»ó
Î»¿¼

ß Í°»½·¿´Ó»¬»® Î»¿¼·²¹ Ý¸¿®¹» ©·´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ©¸»² ¿ ½«¬±³»®

®»¯«»¬ ¬¸¿¬ ¿ °»½·¿´ ®»¿¼·²¹ ¾» ¬¿µ»² ¾»¬©»»² ²±®³¿´ ³»¬»® ®»¿¼·²¹
½§½´» ±® ¬¸¿¬ ¿ ³»¬»® ¾» ®»ó®»¿¼ ¬± ª»®·º§ ¬¸» ¿½½«®¿½§ ±º ¿ ®±«¬·²»

³»¬»® ®»¿¼·²¹ò Ì¸» º»» ©·´´ ²±¬ ¾» ½¸¿®¹»¼ ·º ¬¸» ²»© ®»¿¼·²¹ ·²¼·½¿¬»
¬¸¿¬ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ®»¿¼·²¹ ©¿ ·² »®®±®ò

Ò±²ó×ÜÎ

üïî üïð üíòèè üïòçð üîé

Ñ«¬ó±ºó½§½´»
Ó»¬»® Î»¿¼

º±® ¬¸»
Ð«®°±» ±º ¿

Í»´ºóÍ»´»½¬»¼
Í©·¬½¸

ß°°´·½¿¾´» ¬± ®»¯«»¬ ¬± ®»¿¼ Î»¬¿·´ Ý«¬±³»®ù Ó»¬»® ±² ¿ ¼¿¬» ±¬¸»®

¬¸¿² Ý±³°¿²§ù ®»¹«´¿®´§ ½¸»¼«´»¼ ³±²¬¸´§ Ó»¬»® Î»¿¼·²¹ ¼¿¬» º±®
¬¸» °«®°±» ±º ¿ ©·¬½¸ ±º ¿ Î»¬¿·´ Ý«¬±³»®ù ¿½½±«²¬ ¬± ¿ ²»©

Ý±³°»¬·¬·ª» Î»¬¿·´»® ±² ¿ ¼¿¬» ½»®¬¿·²ò

Ò±²ó×ÜÎ

üïï üç üíòêê üïòçð üîé

Ó»¬»® Ì»¬

Ý¸¿®¹»

ß Ó»¬»® Ì»¬ Ý¸¿®¹» ©·´´ ¾» ½¸¿®¹»¼

º±® »¿½¸ ³»¬»® ¬»¬»¼ ¿¬ ¬¸» ½«¬±³»®ù
®»¯«»¬ô ±® ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ±² ¾»¸¿´º ±º

¬¸» ½«¬±³»®ô ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸±» ¬»¬
½±²¼«½¬»¼ «²¼»® ¬¸» º®»¯«»²½§

¹«·¼»´·²» °»½·º·»¼ ¾§ ¬¸» ÐËÝÌò ×º ¬¸»
®»«´¬ ±º ¿ ¬»¬ ®»º´»½¬ ³»¬»® ¿½½«®¿½§

±«¬·¼» ¬¸» ¬±´»®¿²½» ´·³·¬ °»½·º·»¼ ¾§
¬¸» ÐËÝÌô ¬¸» Ó»¬»® Ì»¬ Ý¸¿®¹» ©·´´

¾» ©¿·ª»¼ò

Í·²¹´» Ð¸¿» Òß Òß Òß üííòéðöñüèéòéëöö Òß

Ì¸®»» Ð¸¿» Òß Òß Òß üééòèðöñüïïéöö Òß

Ý±³°»¬·¬·ª» Ó»¬»® Òß Òß Òß üïïéöö Òß

ß´´ Ñ¬¸»® üïïïöñüïíçöö üïïîöñüïìðöö üìëöñüéíöö Òß üïíîöñüïéëöö

öÍ»´ºóÝ±²¬¿·²»¼ Ó»¬»® ööÝÌñÑ¬¸»® Ó»¬»®

ÜÑÝËÓÛÒÌ ÊÛÎÍ×ÑÒæ ÌÚßÝÁðéîêîðïï»

Ð¿¹» ç ±º ïíïðñîçñîðïë



Ì¸· ¼±½«³»²¬ «³³¿®·¦» Ç±«® Î·¹¸¬ ¿ ¿ Ý«¬±³»® ¿²¼ · ¾¿»¼ ±² ½«¬±³»® °®±¬»½¬·±² ®«´» ¿¼±°¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð«¾´·½ Ë¬·´·¬§ Ý±³³··±² ±º
Ì»¨¿ øÐËÝ÷ò Ì¸»» ®«´» ¿°°´§ ¬± ¿´´ ®»¬¿·´ »´»½¬®·½ °®±ª·¼»® øÎÛÐ÷ ¿²¼ ¬¸» °®±ª·¼»® ±º ´¿¬ ®»±®¬ øÐÑÔÎ÷ô «²´» ±¬¸»®©·» ²±¬»¼ ±® ©¿·ª»¼ ¾§
¬¸» ½«¬±³»® ¿ ¿´´±©»¼ «²¼»® ÐËÝ ®«´»ò Ç±« ³¿§ ª·»© ¬¸» ÐËÝù ®«´» ¿¬

¸¬¬°æññ©©©ò°«½ò¬¿¬»ò¬¨ò«ñ¿¹»²½§ñ®«´»²´¿©ñ«¾®«´»ñ»´»½¬®·½ñÛ´»½¬®·½ò¿°¨ò Ý±²¬¿½¬ ·²º±®³¿¬·±² · ´±½¿¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸· ¼±½«³»²¬ò

ÑÞÌß×Ò×ÒÙ ßÒÜ ÝßÒÝÛÔ×ÒÙ ÍÛÎÊ×ÝÛ

Ë²¿«¬¸±®·¦»¼ Ý¸¿²¹» ±º Í»®ª·½» Ð®±ª·¼»® ±® þÍ´¿³³·²¹þæ ß ÎÛÐ ³«¬ ±¾¬¿·² §±«® ª»®·º·¿¾´» ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¾»º±®» ©·¬½¸·²¹ §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½»ò ×º
§±« ¾»´·»ª» §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» ¸¿ ¾»»² ©·¬½¸»¼ ©·¬¸±«¬ §±«® ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ô §±« ¸±«´¼ ®»¯«»¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ÎÛÐ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿ ½±°§ ±º §±«®
¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¿²¼ ª»®·º·½¿¬·±²ò Ì¸» ÎÛÐ ³«¬ «¾³·¬ ¬¸· ¬± §±« ©·¬¸·² ë ¾«·²» ¼¿§ ±º §±«® ®»¯«»¬ò ×º §±« ¿®» ²±¬ ¿¬·º·»¼ ©·¬¸ ¬¸· ®»°±²»ô
§±« ³¿§ ¿´± º·´» ¿ ½±³°´¿·²¬ ©·¬¸ ¬¸» ÐËÝ ¿¬ ¬¸» ¿¼¼®» °®±ª·¼»¼ ¾»´±©ò Ë°±² ®»½»·°¬ ±º ¿ ½±³°´¿·²¬ º·´»¼ ©·¬¸ ¬¸» ÐËÝô ¬¸» ÎÛÐ ³«¬ ®»°±²¼

©·¬¸·² îï ¼¿§ ±º ®»½»·°¬ ±º ¬¸» ½±³°´¿·²¬ô °®±ª·¼·²¹ ¿´´ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ®»´·»¼ «°±² ¾§ ¬¸» ÎÛÐ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¬± ©·¬½¸ô ¿²¼ ¿²§
½±®®»½¬·ª» ¿½¬·±² ¬¿µ»² ¬± ¼¿¬»ô ·º ¿²§ò

×º ¿ ÎÛÐ · »®ª·²¹ §±«® ¿½½±«²¬ ©·¬¸±«¬ °®±°»® ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ô ¬¸» ÎÛÐ ³«¬ ©±®µ ©·¬¸ ±¬¸»® ³¿®µ»¬ °¿®¬·½·°¿²¬ ¬± ¬¿µ» ¿´´ ¿½¬·±² ²»½»¿®§ ¬±

®»¬«®² §±« ¬± §±«® ±®·¹·²¿´ ÎÛÐ ¿ ¯«·½µ´§ ¿ °±·¾´»ò Ç±«® ±®·¹·²¿´ ÎÛÐ ¸¿ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¾·´´ §±« ¿¬ ¬¸» °®·½» ¼·½´±»¼ ·² §±«® ¬»®³ ±º »®ª·½» ¿²¼
»´»½¬®·½·¬§ º¿½¬ ´¿¾»´ º®±³ »·¬¸»®æ ï÷ ¬¸» ¼¿¬» §±« ¿®» ®»¬«®²»¼ ¬± §±«® ±®·¹·²¿´ ÎÛÐô ±® î÷ ¿²§ °®·±® ¼¿¬» ½¸±»² ¾§ §±«® ±®·¹·²¿´ ÎÛÐ º±® ©¸·½¸ ¬¸¿¬
ÎÛÐ ¸¿¼ ¬¸» ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¬± »®ª» §±«ò Ì¸» ÎÛÐ ¬¸¿¬ »®ª»¼ §±« ©·¬¸±«¬ °®±°»® ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¸¿´´ô ©·¬¸·² ë ¼¿§ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ¬¸¿¬ §±«® »®ª·½» ·
®»¬«®²»¼ ¬± §±«® ±®·¹·²¿´ ÎÛÐô ®»º«²¼ ¿´´ ½¸¿®¹» °¿·¼ º±® ¬¸» ¬·³» °»®·±¼ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ÎÛÐ «´¬·³¿¬»´§ ¾·´´ §±«ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ÎÛÐ ¬¸¿¬ »®ª»¼ §±«

©·¬¸±«¬ §±«® ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² · ®»°±²·¾´» º±® °¿§·²¹ ¿´´ ½¸¿®¹» ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ®»¬«®²·²¹ §±«® »®ª·½» ¬± §±«® ÎÛÐ ±º ½¸±·½»ò Ú±® °»®·±¼ ¬¸¿¬ ¬¸»
«²¿«¬¸±®·¦»¼ ÎÛÐ »®ª»¼ §±« ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ¾·´´»¼ ¬± §±« ¾§ §±«® ±®·¹·²¿´ ÎÛÐô ¬¸» ÎÛÐ ¬¸¿¬ »®ª»¼ §±« ©·¬¸±«¬ §±«® ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ³¿§ ¾·´´ §±« ¾«¬ ¿¬ ¿
®¿¬» ²± ¸·¹¸»® ¬¸¿² ¬¸» ®¿¬» §±« ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ½¸¿®¹»¼ ¾§ §±«® ±®·¹·²¿´ ÎÛÐò

Î·¹¸¬ ±º Î»½··±²æ É¸»² ®»¯«»¬·²¹ ¿ ©·¬½¸ ·² »®ª·½» °®±ª·¼»®ô §±« ³¿§ ®»½·²¼ §±«® ½±²¬®¿½¬ ©·¬¸ ¬¸» ²»© ÎÛÐ ©·¬¸±«¬ ¿²§ °»²¿´¬§ ±® º»»
©·¬¸·² í º»¼»®¿´ ¾«·²» ¼¿§ ø·²½´«¼» Í¿¬«®¼¿§÷ ¿º¬»® §±« ®»½»·ª» §±«® Ì»®³ ±º Í»®ª·½» ß¹®»»³»²¬ò Ú±® ¼»¬¿·´ ±² ¸±© ¬± ®»½·²¼ §±«® »®ª·½»ô
°´»¿» »» §±«® Ì»®³ ±º Í»®ª·½» ß¹®»»³»²¬ò Ì¸· ®·¹¸¬ ±º ®»½··±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿°°´·½¿²¬ ®»¯«»¬·²¹ ¿ ³±ª»ó·² ±® ¬± ½«¬±³»® ©¸±»
ÎÛÐ ¬®¿²º»® ¬¸» ½«¬±³»® ¬± ¬¸» ÐÑÔÎò ×º §±« ¼± ²±¬ ®»½·²¼ §±«® ®»¯«»¬ º±® »®ª·½» ©·¬¸·² ¬¸· í º»¼»®¿´ ¾«·²» ¼¿§ °»®·±¼ô §±« ©·´´ ¾»

®»°±²·¾´» º±® ¿´´ »®ª·½» ®»²¼»®»¼ ¬± §±« ¿¬ ¬¸» »²®±´´³»²¬ ¿¼¼®»ò ×º §±« ¼± ²±¬ ®»½·²¼ ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ©·¬¸·² ¬¸· í º»¼»®¿´ ¾«·²» ¼¿§ °»®·±¼ô
§±« ®»¬¿·² ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± »´»½¬ ¿²±¬¸»® ÎÛÐ ¿²¼ ³¿§ ¼± ± ¾§ ½±²¬¿½¬·²¹ ¬¸¿¬ ÎÛÐô ¿´¬¸±«¹¸ §±« ©·´´ ¾» ®»°±²·¾´» º±® ¿²§ ½¸¿®¹» ·²½«®®»¼ ¬± ©·¬½¸
§±«® »®ª·½»ò Í»» §±«® Ì»®³ ±º Í»®ª·½» ß¹®»»³»²¬ º±® ¼»¬¿·´ ®»¹¿®¼·²¹ ½¿²½»´·²¹ ±® ¬»®³·²¿¬·²¹ §±«® ½±²¬®¿½¬ò

Þ×ÔÔ×ÒÙ ×ÍÍËÛÍ

Ë²¿«¬¸±®·¦»¼ Ý¸¿®¹» ±® þÝ®¿³³·²¹þæ Þ»º±®» ¿²§ ²»© ½¸¿®¹» º±® ²±²ó»²»®¹§ó®»´¿¬»¼ °®±¼«½¬ ±® »®ª·½» ¿®» ·²½´«¼»¼ ±² §±«® »´»½¬®·½ ¾·´´ô §±«®
ÎÛÐ ³«¬ ·²º±®³ §±« ±º ¬¸» °®±¼«½¬ ±® »®ª·½»ô ¿´´ ¿±½·¿¬»¼ ½¸¿®¹»ô ¸±© ¬¸»» ½¸¿®¹» ©·´´ ¿°°»¿® ±² §±«® »´»½¬®·½ ¾·´´ ¿²¼ ±¾¬¿·² §±«® ½±²»²¬

¬± ¿½½»°¬ ¬¸» °®±¼«½¬ ±® »®ª·½»ò Ç±«® ÎÛÐ ³«¬ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿ ¬±´´óº®»» ¬»´»°¸±²» ²«³¾»® ¿²¼ ¿¼¼®» ¬¸¿¬ §±« ³¿§ «» ¬± ®»±´ª» ¿²§ ¾·´´·²¹
¼·°«¬» ±® ¬± ¿µ ¯«»¬·±² ¿¾±«¬ §±«® ¾·´´ò ×º §±« ¾»´·»ª» §±«® »´»½¬®·½ ¾·´´ ·²½´«¼» «²¿«¬¸±®·¦»¼ ½¸¿®¹»ô §±« ³¿§ ½±²¬¿½¬ §±«® ÎÛÐ ¬± ¼·°«¬» «½¸
½¸¿®¹» ¿²¼ ³¿§ º·´» ¿ ½±³°´¿·²¬ ©·¬¸ ¬¸» ÐËÝò Ç±«® ÎÛÐ ©·´´ ²±¬ »»µ ¬± ¬»®³·²¿¬» §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» º±® ²±²ó°¿§³»²¬ ±º ¿² «²¿«¬¸±®·¦»¼ ½¸¿®¹»
±® º·´» ¿² «²º¿ª±®¿¾´» ½®»¼·¬ ®»°±®¬ ¿¹¿·²¬ §±« º±® ¼·°«¬»¼ «²°¿·¼ ½¸¿®¹» ¬¸¿¬ ¿®» ¿´´»¹»¼ ¬± ¾» «²¿«¬¸±®·¦»¼ô «²´» ¬¸» ¼·°«¬» · «´¬·³¿¬»´§

®»±´ª»¼ ¿¹¿·²¬ §±«ò

×º ¬¸» ½¸¿®¹» ¿®» ¼»¬»®³·²»¼ ¬± ¾» «²¿«¬¸±®·¦»¼ô §±«® ÎÛÐ ©·´´ ½»¿» ½¸¿®¹·²¹ §±« º±® ¬¸» «²¿«¬¸±®·¦»¼ »®ª·½» ±® °®±¼«½¬ô ®»³±ª» ¬¸»
«²¿«¬¸±®·¦»¼ ½¸¿®¹» º®±³ §±«® ¾·´´ ¿²¼ ®»º«²¼ ±® ½®»¼·¬ ¿´´ ³±²»§ §±« °¿·¼ º±® ¿²§ «²¿«¬¸±®·¦»¼ ½¸¿®¹» ©·¬¸·² ìë ¼¿§ò ×º ½¸¿®¹» ¿®» ²±¬ ®»º«²¼»¼

±® ½®»¼·¬»¼ ©·¬¸·² í ¾·´´·²¹ ½§½´»ô ·²¬»®»¬ ¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¬± §±« ¿¬ ¿² ¿²²«¿´ ®¿¬» »¬¿¾´·¸»¼ ¾§ ¬¸» ÐËÝ ±² ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¿²§ «²¿«¬¸±®·¦»¼ ½¸¿®¹»
«²¬·´ ·¬ · ®»º«²¼»¼ñ½®»¼·¬»¼ò Ç±« ³¿§ ®»¯«»¬ ¿´´ ¾·´´·²¹ ®»½±®¼ «²¼»® ¬¸» ÎÛÐù ½±²¬®±´ ®»´¿¬»¼ ¬± ¿²§ «²¿«¬¸±®·¦»¼ ½¸¿®¹» ©·¬¸·² ïë ¾«·²»
¼¿§ ¿º¬»® ¬¸» ¼¿¬» ¬¸» «²¿«¬¸±®·¦»¼ ½¸¿®¹» · ®»³±ª»¼ º®±³ §±«® ¾·´´ò Ç±«® ÎÛÐ ©·´´ ²±¬ ®»¾·´´ §±« º±® ¿²§ ½¸¿®¹» ¼»¬»®³·²»¼ ¬± ¾» «²¿«¬¸±®·¦»¼ò

Ü»º»®®»¼ Ð¿§³»²¬ Ð´¿² ¿²¼ Ñ¬¸»® Ð¿§³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬æ ×º §±« ½¿²²±¬ °¿§ §±«® ¾·´´ô °´»¿» ½¿´´ §±«® ÎÛÐ ·³³»¼·¿¬»´§ò Ç±«® ÎÛÐ ³¿§ ±ºº»® §±«
¿ ¸±®¬ó¬»®³ °¿§³»²¬ ¿®®¿²¹»³»²¬ ¬¸¿¬ ¿´´±© §±« ¬± °¿§ §±«® ¾·´´ ¿º¬»® §±«® ¼«» ¼¿¬» ¾«¬ ¾»º±®» §±«® ²»¨¬ ¾·´´ · ¼«»ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô §±« ³¿§ ¯«¿´·º§ º±®
¿ þ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿²òþ ß ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿² ¿´´±© ¿ ½«¬±³»® ¬± °¿§ ¿² ±«¬¬¿²¼·²¹ ¾·´´ ·² ·²¬¿´´³»²¬ ¾»§±²¼ ¬¸» ¼«» ¼¿¬» ±º ¬¸» ²»¨¬
¾·´´ò Ì¸» ÎÛÐ ³¿§ ®»¯«·®» ¿² ·²·¬·¿´ °¿§³»²¬ ¬± ·²·¬·¿¬» ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ò Ç±«® ÎÛÐ ³«¬ ±ºº»® §±« ¿ ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿² «²´» §±« ¸¿ª» ®»½»·ª»¼

³±®» ¬¸¿² î ¼·½±²²»½¬·±² ²±¬·½» ¼«®·²¹ ¬¸» °¿¬ ïî ³±²¬¸ ±® §±« ¸¿ª» ¾»»² ¬¸»·® ½«¬±³»® º±® ´» ¬¸¿² í ³±²¬¸ ¿²¼ ¼± ²±¬ ¸¿ª» «ºº·½·»²¬
½®»¼·¬ ±® °¿§³»²¬ ¸·¬±®§ ©·¬¸ ¿²±¬¸»® ÎÛÐò ß´´ ÎÛÐ ³«¬ ±ºº»® ½«¬±³»® ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿² º±® ¾·´´ ¬¸¿¬ ¿®» ¼«» ¼«®·²¹ ¿² »¨¬®»³» ©»¿¬¸»®
»³»®¹»²½§ ¿²¼ ¬± ½«¬±³»® ©¸± ¸¿ª» ¾»»² «²¼»®¾·´´»¼ ·² ¬¸» ¿³±«²¬ ±º üëðòðð ±® ³±®»ò ß ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿² ³¿§ ·²½´«¼» ¿ ëû °»²¿´¬§ º±®
´¿¬» °¿§³»²¬å ¸±©»ª»®ô ¬¸» ÐÑÔÎ ³¿§ ²±¬ ½¸¿®¹» ¿ ´¿¬» º»»ò ×º §±« ¼± ²±¬ º«´º·´´ ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» °¿§³»²¬ ¿®®¿²¹»³»²¬ ±® ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿²ô

§±«® ÎÛÐ ³¿§ ¼·½±²²»½¬ §±«® »®ª·½» ¿ ¼·½«»¼ º«®¬¸»® ¾»´±©ò Ú±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼»¬¿·´ ±² ¬¸»» °®±¹®¿³ô °´»¿» »» §±«® Ì»®³ ±º Í»®ª·½»
ß¹®»»³»²¬ ±® ½±²¬¿½¬ §±«® ÎÛÐ º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ò

Ó»¬»® Î»¿¼·²¹ ¿²¼ Ì»¬·²¹æ Ð´»¿» ½±²¬¿½¬ §±«® ÎÛÐ º±® ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¸±© ¬± ®»¿¼ §±«® ³»¬»®ò Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¯«»¬ ¿ ³»¬»® ¬»¬ò

Õ²±© Ç±«® Î·¹¸¬
Ç±«® Î·¹¸¬ ß ß Ý«¬±³»® ±º Ü·®»½¬ Û²»®¹§ Þ«·²»ô ÔÔÝ

Ð¿¹» ïð ±º ïíïðñîçñîðïë



Ç±«® ÎÛÐ ³¿§ ³¿µ» ¬¸· ®»¯«»¬ ¬± §±«® ¬®¿²³··±² ¼·¬®·¾«¬·±² «¬·´·¬§ øþØ±¬ Ë¬·´·¬§þ÷ ±² §±«® ¾»¸¿´ºò ×º ¿ ¬»¬ · °»®º±®³»¼ ³±®» ¬¸¿² ±²½» ·² ¿

º±«®ó§»¿® °»®·±¼ ¿²¼ ¬¸» ³»¬»® · ¼»¬»®³·²»¼ ¬± ¾» º«²½¬·±²·²¹ °®±°»®´§ô ¬¸»² §±« ³¿§ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¿ º»» º±® ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ ³»¬»® ¬»¬ø÷ ¿¬ ¬¸» ®¿¬»
¿°°®±ª»¼ º±® §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ò Ì¸» Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ±® ÎÛÐ ©·´´ ¿¼ª·» §±« ±º ¬¸» ¬»¬ ®»«´¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¬»¬ ¼¿¬»ô ¬»¬·²¹ °»®±² ¿²¼ô ·º ¿°°´·½¿¾´»ô ¬¸»
®»³±ª¿´ ¼¿¬» ±º ¬¸» ³»¬»®ò

Ü×ÍÝÑÒÒÛÝÌ×ÑÒ ÑÚ ÍÛÎÊ×ÝÛ

Ú¿·´«®» ¬± Ð¿§æ Ú±® ½«¬±³»® ©¸± ¼± ²±¬ °¿§ ¬¸»·® »´»½¬®·½ ¾·´´ ¾§ ¬¸» ¼«» ¼¿¬»ô ¬¸»·® ÎÛÐ ³¿§ ®»¯«»¬ ¬¸¿¬ ¬¸» Ø±¬ Ë¬·´·¬§ þ¼·½±²²»½¬þ ¬¸» »´»½¬®·½
»®ª·½»ô ¿º¬»® ¬¸» »¨°·®¿¬·±² ±º ¿ ®»¯«·®»¼ ïðó¼¿§ ²±¬·½» °»®·±¼ò

Ü·½±²²»½¬·±² ±º Í»®ª·½»æ Ì¸» ÐËÝ ¸¿ °®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ «²¼»® ½»®¬¿·² ¼¿²¹»®±« ½·®½«³¬¿²½» ø«½¸ ¿ «²¿º» »´»½¬®·½ ´·²» ·¬«¿¬·±²÷ ¿²§ ÎÛÐô
·²½´«¼·²¹ ¬¸» ÐÑÔÎô ³¿§ ¿«¬¸±®·¦» §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¬± ¼·½±²²»½¬ §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» ©·¬¸±«¬ °®·±® ²±¬·½» ¬± §±«ò Ç±«® ÎÛÐ ±® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ³¿§ ¿´±ô
¿¬ ¿²§ ¬·³»ô ¿«¬¸±®·¦» ¼·½±²²»½¬·±² ±º §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» ©·¬¸±«¬ °®·±® ²±¬·½» º±® ¿²§ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»¿±²æ

´ ©¸»®» ¿ µ²±©² ¼¿²¹»®±« ½±²¼·¬·±² »¨·¬ º±® ¿ ´±²¹ ¿ ¬¸» ½±²¼·¬·±² »¨·¬å
´ ©¸»®» »®ª·½» · ½±²²»½¬»¼ ©·¬¸±«¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¾§ ¿ °»®±² ©¸± ¸¿ ²±¬ ³¿¼» ¿°°´·½¿¬·±² º±® »®ª·½»å
´ ©¸»®» »®ª·½» · ®»½±²²»½¬»¼ ©·¬¸±«¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¿º¬»® ¼·½±²²»½¬·±² º±® ²±²°¿§³»²¬å

´ ©¸»®» ¬¸»®» ¸¿ ¾»»² ¬¿³°»®·²¹ ©·¬¸ ¬¸» »¯«·°³»²¬ ±º ¬¸» Ø±¬ Ë¬·´·¬§å ±®
´ ©¸»®» ¬¸»®» · »ª·¼»²½» ±º ¬¸»º¬ ±º »®ª·½»ò

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô §±«® ÎÛÐ ³¿§ ¾» ¿´´±©»¼ ¬± »»µ ¬± ¸¿ª» §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» ¼·½±²²»½¬»¼ º±® ¿²§ ±º ¬¸» ®»¿±² ´·¬»¼ ¾»´±©æ

´ º¿·´«®» ¬± °¿§ ¿ ¾·´´ ±©»¼ ¬± ¬¸» ÎÛÐ ±® ¬± ³¿µ» ¿ ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ ¿®®¿²¹»³»²¬ ¾§ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¼·½±²²»½¬·±² ¬¿¬»¼ ±² ¬¸» ¼·½±²²»½¬·±²
²±¬·½»å

´ º¿·´«®» ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ¬»®³ ±º ¿ ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ ¿®®¿²¹»³»²¬ ±® ±¬¸»® °¿§³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ³¿¼» ©·¬¸ ¬¸» ÎÛÐå

´ «·²¹ »®ª·½» ·² ¿ ³¿²²»® ¬¸¿¬ ·²¬»®º»®» ©·¬¸ ¬¸» »®ª·½» ±º ±¬¸»® ±® ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±º ²±²¬¿²¼¿®¼ »¯«·°³»²¬å
´ º¿·´«®» ¬± °¿§ ¿ ¼»°±·¬ ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸» ÎÛÐå ±®
´ º¿·´«®» ±º ¿ ¹«¿®¿²¬±® ¬± °¿§ ¬¸» ¿³±«²¬ ¹«¿®¿²¬»»¼ ©¸»² ¬¸» ÎÛÐ ¸¿ ¿ ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ô ·¹²»¼ ¾§ ¬¸» ¹«¿®¿²¬±®ô ©¸·½¸ ¿´´±© º±®

¼·½±²²»½¬·±² ±º ¬¸» ¹«¿®¿²¬±®ù »®ª·½»ò

Ð®·±® ¬± ¼·½±²²»½¬·²¹ §±«® »®ª·½»ô §±«® ÎÛÐ ³«¬ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿ ©®·¬¬»² Ü·½±²²»½¬ Ò±¬·½»ò Ì¸· ²±¬·½» ³«¬ ¾» ³¿·´»¼ ¬± §±« »°¿®¿¬»´§ ø±®
¸¿²¼ó¼»´·ª»®»¼÷ô ±® »²¬ ¬± §±« ¾§ »³¿·´ô ·º §±«® ÎÛÐ ¸¿ ±ºº»®»¼ ¿²¼ §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ¬± ®»½»·ª» ¼·½±²²»½¬·±² ²±¬·½» º®±³ ¬¸» ÎÛÐ ¾§ »³¿·´ô ²±
»¿®´·»® ¬¸¿² ¬¸» º·®¬ ¼¿§ ¿º¬»® ¬¸» ¼¿¬» §±«® ¾·´´ · ¼«»ò Ì¸» ¼·½±²²»½¬·±² ¼¿¬» ³«¬ ¾» ïð ¼¿§ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ¬¸» ²±¬·½» · ·«»¼ ¿²¼ ³¿§ ²±¬ º¿´´

±² ¿ ¸±´·¼¿§ ±® ©»»µ»²¼ ø±® ¬¸» ¼¿§ °®»½»¼·²¹÷ «²´» ¬¸» ÎÛÐù °»®±²²»´ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¿µ» °¿§³»²¬ ¿²¼ »®ª·½» ½¿² ¾» ®»½±²²»½¬»¼ò

Ç±«® ÎÛÐ ³¿§ ²±¬ ¿«¬¸±®·¦» ¼·½±²²»½¬·±² ±º §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½» º±® ¿²§ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»¿±²æ

´ º¿·´«®» ¬± °¿§ º±® »´»½¬®·½ »®ª·½» ¾§ ¿ °®»ª·±« ±½½«°¿²¬ ±º ¬¸» °®»³·» ·º ¬¸¿¬ ±½½«°¿²¬ · ²±¬ ±º ¬¸» ¿³» ¸±«»¸±´¼å
´ º¿·´«®» ¬± °¿§ ¿²§ ½¸¿®¹» «²®»´¿¬»¼ ¬± »´»½¬®·½ »®ª·½»å
´ º¿·´«®» ¬± °¿§ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ¬§°» ±® ½´¿ ±º »´»½¬®·½ »®ª·½» ²±¬ ·²½´«¼»¼ ±² ¬¸» ¿½½±«²¬ù ¾·´´ ©¸»² »®ª·½» ©¿ ·²·¬·¿¬»¼å
´ º¿·´«®» ¬± °¿§ «²¼»®¾·´´»¼ ½¸¿®¹» ¬¸¿¬ ±½½«®®»¼ º±® ³±®» ¬¸¿² ê ³±²¬¸å

´ º¿·´«®» ¬± °¿§ ¿²§ ¼·°«¬»¼ ½¸¿®¹» «²¬·´ §±«® ÎÛÐ ±® ¬¸» ÐËÝ ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¿½½«®¿½§ ±º ¬¸» ½¸¿®¹» ¿²¼ §±« ¸¿ª» ¾»»² ²±¬·º·»¼ ±º ¬¸·
¼»¬»®³·²¿¬·±²å

´ º¿·´«®» ¬± °¿§ ½¸¿®¹» ¿®··²¹ º®±³ ¿² «²¼»®¾·´´·²¹ ¼«» ¬± ¿²§ º¿«´¬§ ³»¬»®·²¹ô «²´» ¬¸» ³»¬»® ¸¿ ¾»»² ¬¿³°»®»¼ ©·¬¸ ±® «²´» «½¸
«²¼»®¾·´´·²¹ ½¸¿®¹» ¿®» ¼«» «²¼»® ÐËÝ ®«´» îëòïîê ®»´¿¬·²¹ ¬± ß¼¶«¬³»²¬ Ü«» ¬± Ò±²óÝ±³°´·¿²¬ Ó»¬»® ¿²¼ Ó»¬»® Ì¿³°»®·²¹ ·² ß®»¿

É¸»®» Ý«¬±³»® Ý¸±·½» Ø¿ Þ»»² ×²¬®±¼«½»¼ ø¸¬¬°æññ©©©ò°«½ò¬¿¬»ò¬¨ò«ñ¿¹»²½§ñ®«´»²´¿©ñ«¾®«´»ñ»´»½¬®·½ñîëòïîêñîëòïîêò°¼º÷å ±®
´ º¿·´«®» ¬± °¿§ ¿² »¬·³¿¬»¼ ¾·´´ ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ ¾·´´ ®»²¼»®»¼ °«®«¿²¬ ¬± ¿² ¿°°®±ª»¼ ³»¬»®ó®»¿¼·²¹ °´¿²ô «²´» ¬¸» ¾·´´ · ¾¿»¼ ±² ¿²

»¬·³¿¬»¼ ³»¬»® ®»¿¼ ¾§ ¬¸» Ø±¬ Ë¬·´·¬§ò

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô §±«® ÎÛÐ ³¿§ ²±¬ ¿«¬¸±®·¦» ¼·½±²²»½¬·±² ±º §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½»æ

´ ·º ¬¸» ÎÛÐ ®»½»·ª» ²±¬·º·½¿¬·±² ¾§ ¬¸» º·²¿´ ¼«» ¼¿¬» ¬¿¬»¼ ±² ¬¸» ¼·½±²²»½¬·±² ²±¬·½» ¬¸¿¬ ¿² »²»®¹§ ¿·¬¿²½» °®±ª·¼»® ©·´´ ¾» º±®©¿®¼·²¹
«ºº·½·»²¬ °¿§³»²¬ ±² §±«® ¿½½±«²¬å ¿²¼ §±« ¸¿ª» °¿·¼ ±® ³¿¼» °¿§³»²¬ ¿®®¿²¹»³»²¬ ¬± °¿§ ¿²§ ±«¬¬¿²¼·²¹ ¼»¾¬ ²±¬ ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸»

»²»®¹§ ¿·¬¿²½» °®±ª·¼»®ù °¿§³»²¬å ±®
´ º±® ²±²ó°¿§³»²¬ ¼«®·²¹ ¿² »¨¬®»³» ©»¿¬¸»® »³»®¹»²½§ô ¿²¼ «°±² ®»¯«»¬ô ¬¸» ÎÛÐ ³«¬ ±ºº»® §±« ¿ ¼»º»®®»¼ °¿§³»²¬ °´¿² º±® ¾·´´ ¼«»

¼«®·²¹ ¬¸» »³»®¹»²½§ò

ßª¿·´¿¾·´·¬§ ±º Ð®±ª·¼»® ±º Ô¿¬ Î»±®¬æ ×º §±« ¿®» ²±¬·º·»¼ ¬¸¿¬ §±« ¿®» «¾¶»½¬ ¬± ¬»®³·²¿¬·±² ±® ¼·½±²²»½¬·±² ±º §±«® »´»½¬®·½ »®ª·½»ô §±« ³¿§ »»µ
¬± ±¾¬¿·² »®ª·½» º®±³ ¿²±¬¸»® ÎÛÐ ±® ¬¸» ÐÑÔÎò Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ±°¬·±² ¬± ®»¯«»¬ »®ª·½» º®±³ ¬¸» ÐÑÔÎô ©¸·½¸ ±ºº»® ¿ ¬¿²¼¿®¼ ®»¬¿·´ »®ª·½»
°¿½µ¿¹»ò ×²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ÐÑÔÎ ¿²¼ ±¬¸»® ÎÛÐ ½¿² ¾» ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¬¸» ÐËÝ ±® ¬¸» ÐÑÔÎò

Î»¬±®¿¬·±² ±º Í»®ª·½»æ ×º §±«® »®ª·½» ¸¿ ¾»»² ¼·½±²²»½¬»¼ ¾§ §±«® ÎÛÐ º±® ²±²ó°¿§³»²¬ô §±« ³«¬ô ¾»º±®» »®ª·½» · ®»·²¬¿¬»¼ô °¿§ ¿´´
¿³±«²¬ ¼«» ¬± ¬¸» ÎÛÐô ¿²¼ ®»»¬¿¾´·¸ ½®»¼·¬ô ·²½´«¼·²¹ °¿§³»²¬ ±º ¿²§ ¿°°´·½¿¾´» ¼»°±·¬ò Ë°±² °¿§³»²¬ ±º ¿´´ ¿³±«²¬ ¼«» ¿²¼
®»»¬¿¾´·¸³»²¬ ±º ½®»¼·¬ §±«® ÎÛÐ ±® ¬¸» ÐÑÔÎ ©·´´ ²±¬·º§ §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¬± ®»½±²²»½¬ §±«® »®ª·½»ò ×º §±«® »®ª·½» ©¿ ¼·½±²²»½¬»¼ ¼«» ¬± ¿

Ð¿¹» ïï ±º ïíïðñîçñîðïë



¼¿²¹»®±« ·¬«¿¬·±²ô §±«® »®ª·½» ©·´´ ¾» ®»½±²²»½¬»¼ ±²½» §±« ¼»³±²¬®¿¬» ¬± §±«® ÎÛÐ ±® ¬¸» ÐÑÔÎ ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» ½±®®»½¬»¼ ¬¸» ¼¿²¹»®±«

·¬«¿¬·±²ò

Ü×ÍÐËÌÛÍ É×ÌØ ÇÑËÎ ÐÎÑÊ×ÜÛÎ

Ý±³°´¿·²¬ Î»±´«¬·±²æ Ð´»¿» ½±²¬¿½¬ §±«® ÎÛÐ ·º §±« ¸¿ª» °»½·º·½ ½±³³»²¬ô ¯«»¬·±² ±® ½±³°´¿·²¬ò Ë°±² ®»½»·°¬ ±º ¿ ½±³°´¿·²¬ô §±«® ÎÛÐ
³«¬ ·²ª»¬·¹¿¬» ¿²¼ ²±¬·º§ §±« ±º ¬¸» ®»«´¬ ©·¬¸·² îï ¼¿§ò ×º §±« ¿®» ¼·¿¬·º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±²ô §±« ³¿§ ®»¯«»¬ ¿
«°»®ª·±®§ ®»ª·»©ô ·º ¿ª¿·´¿¾´»ò Ç±«® ÎÛÐ ³«¬ ¿¼ª·» §±« ±º ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» «°»®ª·±®§ ®»ª·»© ©·¬¸·² ïð ¾«·²» ¼¿§ ±º §±«® ®»¯«»¬ò ×º §±«
¿®» ¼·¿¬·º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»«´¬ ±º ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±² ±® «°»®ª·±®§ ®»ª·»©ô §±« ³¿§ º·´» ¿ ½±³°´¿·²¬ ©·¬¸ ¬¸» ÐËÝ ±® ¬¸» Ñºº·½» ±º ¬¸» ß¬¬±®²»§

Ù»²»®¿´ô Ý±²«³»® Ð®±¬»½¬·±² Ü·ª··±²ò Ð´»¿» ·²½´«¼» §±«® ²¿³» ¿²¼ ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ô ¿ ©»´´ ¿ ¿² »¨°´¿²¿¬·±² ±º ¬¸» º¿½¬ ¿²¼ ¬¸» ®»±´«¬·±²
§±« ¼»·®» ·² §±«® ½±³°´¿·²¬ò Ú±® ¿ ½±³°´¿·²¬ ·²ª±´ª·²¹ ¿ ¼·°«¬»¼ ¾·´´ô §±«® ÎÛÐ ³¿§ ²±¬ ·²·¬·¿¬» ½±´´»½¬·±² ¿½¬·ª·¬·» ±® ¬»®³·²¿¬·±² ±® ¼·½±²²»½¬·±²
¿½¬·ª·¬·» ±® ®»°±®¬ ¬¸» ¼»´·²¯«»²½§ ¬± ¿ ½±²«³»® ®»°±®¬·²¹ ¿¹»²½§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» ¼·°«¬»¼ °±®¬·±² ±º ¬¸» ¾·´´ò Ø±©»ª»®ô ¿º¬»® ¿°°®±°®·¿¬» ²±¬·½»ô
§±«® ÎÛÐ ³¿§ ¼·½±²²»½¬ §±«® »®ª·½» º±® ²±²ó°¿§³»²¬ ±º ¿²§ «²¼·°«¬»¼ °±®¬·±² ±º ¬¸» ¾·´´ò

Ü·®»½¬ Û²»®¹§ Þ«·²»ô ÔÔÝ øÐËÝÌ Ý»®¬·º·½¿¬» Ò±ò ïððïï÷
ïððï Ô·¾»®¬§ ßª»²«»
Ð·¬¬¾«®¹¸ô Ðß ïëîîî

Û³¿·´æ Í³¿´´Þ·¦Í»®ª·½»à¼·®»½¬»²»®¹§ò½±³
É»¾·¬»æ ©©©ò¼·®»½¬»²»®¹§¾«·²»ò½±³
Ð¸±²» øÌ±´´óÚ®»»÷æ øèèè÷ çîëóçïïë
Ú¿¨ øÌ±´´óÚ®»»÷æ øèêê÷ ìîïóðîëé

Ø±«® ±º Ñ°»®¿¬·±²æ Ó±²¼¿§ ¬¸®±«¹¸ Ì¸«®¼¿§ô º®±³ éæððßÓ ¬± éæððÐÓ Û¿¬»®² Ì·³»ô ¿²¼ Ú®·¼¿§ô º®±³ éæððßÓ ¬± êæððÐÓ Û¿¬»®² Ì·³» ø½±²¬¿½¬
½»²¬»® ¸±«® «¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ©·¬¸±«¬ ²±¬·½»÷

Ð«¾´·½ Ë¬·´·¬§ Ý±³³··±² ±º Ì»¨¿

Ý«¬±³»® Ð®±¬»½¬·±² Ü·ª··±² ÐòÑò Þ±¨ ïííîê
ß«¬·²ô Ì»¨¿ éèéïïóííîê
Ì»´æ ëïîóçíêóéïîð
Ì±´´óº®»» ¬»´æ ïóèèèóéèîóèìéé

Ú¿¨æ ëïîóçíêóéððí
Ûó³¿·´æ ½«¬±³»®à°«½ò¬¿¬»ò¬¨ò«
É»¾·¬»æ ©©©ò°«½ò¬¿¬»ò¬¨ò«
ÌÌÇæ èððóéíëóîçèè

Î»°±®¬·²¹ Ñ«¬¿¹»æ Ç±«® ÎÛÐ · ®»°±²·¾´» º±® °®±ª·¼·²¹ §±« ©·¬¸ ¬¸» ¬»´»°¸±²» ²«³¾»® §±« ³¿§ «» ¬± ®»°±®¬ ±«¬¿¹» ±® ±¬¸»® »³»®¹»²½·»ò
Ú±® §±«® ®»º»®»²½»ô ¬¸· ½±²¬¿½¬ ·²º±®³¿¬·±² · °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸· ¾®±½¸«®»ò

ÑÌØÛÎ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒÍ

Ü± Ò±¬ Ý¿´´ Ô·¬æ Ì¸» ÐËÝ ³¿·²¬¿·² ¿ þÜ± Ò±¬ Ý¿´´ Ô·¬þ ±º ½«¬±³»® ©¸± ¼± ²±¬ ©¿²¬ ¬± ®»½»·ª» ¬»´»³¿®µ»¬·²¹ ½¿´´ º±® »´»½¬®·½ »®ª·½»ò Ý¿´´ ¬±´´ó
º®»» ïóèêêóÌÈÒÑÝßÔøÔ÷ ±® ïóèêêóèçêóêîîëô ±® ª··¬ ¬¸» ÐËÝ ©»¾·¬» ¿¬ ©©©ò°«½ò¬¿¬»ò¬¨ò« ¬± «¾½®·¾» ¬± ¬¸» Ü± Ò±¬ Ý¿´´ Ô·¬ò

Ô¿²¹«¿¹» ßª¿·´¿¾·´·¬§æ Ç±« ³¿§ ®»¯«»¬ ¬± ®»½»·ª» ·²º±®³¿¬·±² º®±³ §±«® ÎÛÐ ·² Í°¿²·¸ô ±® ¿²§ ´¿²¹«¿¹» ·² ©¸·½¸ §±« ©»®» ·²·¬·¿´´§ ±´·½·¬»¼ò Ì¸·

·²½´«¼» ¬¸» Ì»®³ ±º Í»®ª·½» ß¹®»»³»²¬ô Û´»½¬®·½·¬§ Ú¿½¬ Ô¿¾»´ô ¾·´´ ¿²¼ ¾·´´ ²±¬·½»ô ·²º±®³¿¬·±² ±² ²»© »´»½¬®·½ »®ª·½»ô ¼·½±«²¬ °®±¹®¿³ô
°®±³±¬·±²ô ¿²¼ ¿½½» ¬± ½«¬±³»® ¿·¬¿²½»ò Ç±« ©·´´ ®»½»·ª» ¬¸· Ç±«® Î·¹¸¬ ¿ ¿ Ý«¬±³»® ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¼·½±²²»½¬·±² ²±¬·½» ·² Û²¹´·¸
¿²¼ Í°¿²·¸ ±® Û²¹´·¸ ¿²¼ §±«® ¼»·¹²¿¬»¼ ´¿²¹«¿¹» ·º §±« ¸¿ª» ¼»·¹²¿¬»¼ ¿ ´¿²¹«¿¹» ±¬¸»® ¬¸¿² Í°¿²·¸ ¿²¼ ©»®» ±®·¹·²¿´´§ ±´·½·¬»¼ ·² ¬¸¿¬
´¿²¹«¿¹»ò

Ý»²¬»®Ð±·²¬ Û²»®¹§ô ×²½æ
Ô±½¿´æ éïíóîðéóîîîî
Ì±´´óº®»» Ì»´æ ïóèððóííîóéïìí
Í»®ª·½» ±®¼»®æ ¿³»

îì ¸±«® ¿ ¼¿§ô é ¼¿§ ¿ ©»»µ

Ì»¨¿óÒ»© Ó»¨·½± Ð±©»® Ý±òæ
Ì±´´óº®»» Ì»´æ ïóèèèóèêêóéìëê
Í»®ª·½» ±®¼»®æ ¿³»
îì ¸±«® ¿ ¼¿§ô é ¼¿§ ¿ ©»»µ

Ñ²½±® Û´»½¬®·½ Ü»´·ª»®§æ
Ì±´´óº®»»æ ïóèèèóíïíóìéìé
Í»®ª·½» ±®¼»®æ ïóèèèóíïíóêèêî

îì ¸±«® ¿ ¼¿§ô é ¼¿§ ¿ ©»»µ

ß³»®·½¿² Û´»½¬®·½ Ð±©»® Ý±ò ó Ì»¨¿
Ý»²¬®¿´ñÌ»¨¿ Ò±®¬¸æ
Ì±´´óº®»»æ ïóèêêóîîíóèëðè

Í»®ª·½» ±®¼»®æ ïóèééóíéíóìèëè
îì ¸±«® ¿ ¼¿§ô é ¼¿§ ¿ ©»»µ

Ð¿¹» ïî ±º ïíïðñîçñîðïë



Ð®·ª¿½§ Î·¹¸¬æ Û¨½»°¬ ¿ ¼»½®·¾»¼ ¾»´±©ô ÎÛÐ ³¿§ ²±¬ ®»´»¿» §±«® °®±°®·»¬¿®§ ½«¬±³»® ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¿²§ ±¬¸»® °»®±² ©·¬¸±«¬ §±«® ½±²»²¬ò
Ì¸· ·²½´«¼» §±«® ²¿³»ô ¿¼¼®»ô ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ô ¬§°» ±® ½´¿·º·½¿¬·±² ±º »®ª·½»ô ¸·¬±®·½¿´ »´»½¬®·½·¬§ «¿¹»ô »¨°»½¬»¼ °¿¬¬»®² ±º «»ô ¬§°» ±º

º¿½·´·¬·» «»¼ ·² °®±ª·¼·²¹ »®ª·½»ô ·²¼·ª·¼«¿´ ½±²¬®¿½¬ ¬»®³ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²ô °®·½»ô ½«®®»²¬ ½¸¿®¹» ±® ¾·´´·²¹ ®»½±®¼ò Ì¸· °®±¸·¾·¬·±² ¼±» ²±¬
¿°°´§ ¬± ¬¸» ®»´»¿» ±º §±«® ·²º±®³¿¬·±² «²¼»® ½»®¬¿·² ½·®½«³¬¿²½» ¿ ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿©ô ·²½´«¼·²¹ ®»´»¿» ¬± ¬¸» ÐËÝô ¿² ¿¹»²¬ ±º §±«® ÎÛÐô
½±²«³»® ®»°±®¬·²¹ ¿¹»²½·»ô ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿¹»²½·» ±® §±«® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ò ß ÎÛÐ ³¿§ ¿´± ¸¿®» ¬¸· ·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸ ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§ º±® ¬¸»
°«®°±» ±º ³¿®µ»¬·²¹ «½¸ °¿®¬§ù °®±¼«½¬ ±® »®ª·½» ¬± §±« ¿º¬»® §±« ¿®» °®±ª·¼»¼ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ±°¬ó±«¬ ±º ¬¸» ®»´»¿» ±º §±«® ·²º±®³¿¬·±²ò ×²

¿¼¼·¬·±²ô ¬¸· °®±¸·¾·¬·±² ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¬¸» ®»´»¿» ±º °®·±® ¸·¬±®·½¿´ «¿¹» «°±² ®»¯«»¬ ¿²¼ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ±º ¿ ½«®®»²¬ ½«¬±³»® ±® ¿°°´·½¿²¬ ±º
¿ °®»³·»ò ×²¼«¬®·¿´ ¿²¼ ½±³³»®½·¿´ ½«¬±³»® ³¿§ ½±²¬¿½¬ ¬¸»·® ÎÛÐ ±® Ø±¬ Ë¬·´·¬§ ¿²¼ ¼»·¹²¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸»·® °®·±® ¸·¬±®·½¿´ «¿¹» ·
½±³°»¬·¬·ª»´§ »²·¬·ª» ·² ±®¼»® ¬± °®»ª»²¬ ¬¸» ®»´»¿» ±º ¬¸· ·²º±®³¿¬·±²ò

Í°»½·¿´ Í»®ª·½»æ Ç±«® ÎÛÐ ³¿§ ±ºº»® °»½·¿´ »®ª·½» º±® ¸»¿®·²¹ó·³°¿·®»¼ ½«¬±³»® ¿²¼ °®±¹®¿³ º±® ½«¬±³»® ©·¬¸ °¸§·½¿´ ¼·¿¾·´·¬·»ò ×º
§±« ¸¿ª» ¿ °¸§·½¿´ ¼·¿¾·´·¬§ ±® ®»¯«·®» °»½·¿´ ¿·¬¿²½» ®»¹¿®¼·²¹ §±«® »´»½¬®·½ ¿½½±«²¬ô °´»¿» ½±²¬¿½¬ §±«® ÎÛÐ ¬± ·²¯«·®» ¿¾±«¬ ¬¸» °®±½» ¬±
¾»½±³» ¯«¿´·º·»¼ º±® ¿²§ ±º ¬¸»» °»½·¿´ »®ª·½»ò

Ù±ª»®²³»²¬¿´ Û²¬·¬·»æ ×º §±« ¿®» ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ ¿ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» Ð®±³°¬ Ð¿§³»²¬ ß½¬ øÐÐß÷ô ÌÛÈò ÙÑÊùÌ ÝÑÜÛô Ý¸¿°¬»® îîëï
ø¸¬¬°æññ©©©ò¬¿¬«¬»ò´»¹·ò¬¿¬»ò¬¨ò«ñÜ±½ñÙÊñ¸¬³ñÙÊòîîëïò¸¬³÷ô ·¬ · §±«® ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± ·²º±®³ §±«® ÎÛÐ ±º §±«® ¬¿¬« ± ¬¸¿¬ ¬¸» ÐÐß
°®±¬»½¬·±² ½¿² ¾» ¿°°´·»¼ò ×º §±« ¿®» ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ÐÐßô §±«® °¿§³»²¬ ¸¿´´ ¾»½±³» ±ª»®¼«» ¿ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ÐÐß ¿²¼
·²¬»®»¬ ±² ¿² ±ª»®¼«» °¿§³»²¬ ¸¿´´ ¾» ½¿´½«´¿¬»¼ ¾§ §±« °«®«¿²¬ ¬± ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ÐÐß ¿²¼ ®»³·¬¬»¼ ¬± §±«® ÎÛÐ ©·¬¸ ¬¸» ±ª»®¼«» °¿§³»²¬ò

Þ·´´·²¹ ¼·°«¬» ¾»¬©»»² ¿ ¹±ª»®²³»²¬¿´ »²¬·¬§ô ¿ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» ÐÐßô ¿²¼ ¿² ¿¹¹®»¹¿¬±® ±® ¿ ÎÛÐ ¿¾±«¬ ¿²§ ¾·´´ º±® ¿¹¹®»¹¿¬±® ±® ÎÛÐ »®ª·½»ô
¸¿´´ ¾» ®»±´ª»¼ ¿ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ÐÐßò

w îðïï Ü·®»½¬ Û²»®¹§ Þ«·²»ô ÔÔÝ øÐËÝÌ Ý»®¬·º·½¿¬» Ò±ò ïððïï÷

Ü·®»½¬ Û²»®¹§ ïððï Ô·¾»®¬§ ßª»²«»ô Ð·¬¬¾«®¹¸ô Ðß ïëîîî ©©©òÜ·®»½¬»²»®¹§ò½±³ Ð¸±²»æ øèèè÷ çîëóçïïë

ÜÑÝËÓÛÒÌ ÊÛÎÍ×ÑÒæ ÇÎßÝÁðèîçîðïï

Ð¿¹» ïí ±º ïíïðñîçñîðïë



Û´»½¬®·½·¬§ Ú¿½¬ Ô¿¾»´ øÛÚÔ÷
Ü·®»½¬ Û²»®¹§ Þ«·²»ô ÔÔÝ

Ð±©»®Ô±½µ ó Ú·¨»¼ Î¿¬» Ð®±¼«½¬

Ì»¨¿ Ò»© Ó»¨·½± Ð±©»® Í»®ª·½» ß®»¿

ïðñîçñîðïë

Û´»½¬®·½·¬§ Ð®·½»

ßª»®¿¹» Ó±²¬¸´§ Ë» ïôëððµÉ¸ îôëððµÉ¸ íôëððµÉ¸

ßª»®¿¹» °®·½» °»® µÉ¸ ëòíïì~ ëòíïì~ ëòíïì~

ßª»®¿¹» ÌÜÍÐ Ý¸¿®¹» °»® µÉ¸ ê ~ ëòì~ ìòèç~

Ì±¬¿´ ßª»®¿¹» Ð®·½» °»® µÉ¸ ïïòíî~ ïðòéî~ ïðòîï ~

Ì¸» ¿ª»®¿¹» °®·½» º±® »´»½¬®·½ »®ª·½» ¸±©² ·² ¬¸» ¾±¨ ¿¾±ª» ®»º´»½¬ ¿ ³±²¬¸´§ üð
¾¿» ½¸¿®¹» °»® ¿½½±«²¬ô ¿² »²»®¹§ ½¸¿®¹» ±º ëòíïì~ °»® µ·´±©¿¬¬ó¸±«®ô ¿²¼ ¿´´
»¨·¬·²¹ ®»½«®®·²¹ ½¸¿®¹»ô »¨½´«¼·²¹ ¬¿¬» ¿²¼ ´±½¿´ ¿´» ¬¿¨»ô ¿²¼ ¬¸»
Ó·½»´´¿²»±« Ù®± Î»½»·°¬ Ì¿¨ Î»·³¾«®»³»²¬ò Ç±«® ¿ª»®¿¹» °®·½» º±®
»´»½¬®·½·¬§ ³¿§ ª¿®§ ¿½½±®¼·²¹ ¬± §±«® »¨¿½¬ ³±²¬¸´§ «¿¹»ò

Ñ¬¸»® Õ»§ Ì»®³
¿²¼ Ï«»¬·±²

Í»» þÌ»®³ ±º Í»®ª·½»þ º±® ¿ º«´´ ´·¬·²¹ ±º º»»ô ¼»°±·¬ °±´·½§ô ¿²¼ ±¬¸»® ¬»®³òþ

Ü·½´±«®» Ý¸¿®¬

Ì§°» ±º Ð®±¼«½¬æ Ú·¨»¼ Î¿¬» Ð®±¼«½¬

Ý±²¬®¿½¬ Ì»®³æ îð ³±²¬¸

Ü± × ¸¿ª» ¿
¬»®³·²¿¬·±² º»» ±®
¿²§ º»» ¿±½·¿¬»¼
©·¬¸ ¬»®³·²¿¬·²¹
»®ª·½»á

Ç»ò Ì¸» º»» · ¬¸» ¸·¹¸»® ±º »·¬¸»® ø¿÷ üëðð ±® ø¾÷ üðòðï
³«´¬·°´·»¼ ¾§ ¬¸» ³±¬ ®»½»²¬´§ ¾·´´»¼ ³±²¬¸´§ «¿¹» º±® »¿½¸
¿½½±«²¬ ¾»·²¹ ½¿²½»´´»¼ô ³«´¬·°´·»¼ ¾§ ¬¸» ²«³¾»® ±º ³±²¬¸
®»³¿·²·²¹ ·² ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ¬»®³ò

Ý¿² ³§ °®·½»
½¸¿²¹» ¼«®·²¹
½±²¬®¿½¬ °»®·±¼á

Ç»

×º ³§ °®·½» ½¿²
½¸¿²¹»ô ¸±© ©·´´ ·¬
½¸¿²¹»ô ¿²¼ ¾§ ¸±©
³«½¸á

Ç±«® °®·½» ³¿§ ª¿®§ º®±³ ¬¸» °®·½» ·² ¬¸· ÛÚÔ ±´»´§ ¬±
®»º´»½¬ ¿½¬«¿´ ½¸¿²¹» ·² ÌÜË Ü»´·ª»®§ Ý¸¿®¹»ô ÌÜË
Í«®½¸¿®¹»ô ½¸¿²¹» ¬± ¬¸» Û´»½¬®·½ Î»´·¿¾·´·¬§ Ý±«²½·´ ±º
Ì»¨¿ ±® ¬¸» Ì»¨¿ Î»¹·±²¿´ Û²¬·¬§ ¿¼³·²·¬®¿¬·ª» º»»
½¸¿®¹»¼ ¬± ´±¿¼ô ±® ½¸¿²¹» ®»«´¬·²¹ º®±³ º»¼»®¿´ô ¬¿¬» ±®
´±½¿´ ´¿© ¬¸¿¬ ·³°±» ²»© ±® ³±¼·º·»¼ º»» ±® ½±¬ ¬¸¿¬ ¿®»
±«¬·¼» ±º ±«® ½±²¬®±´ò

É¸¿¬ ±¬¸»® º»» ³¿§ ×
¾» ½¸¿®¹»¼á

Ý¸¿®¹» º±® ²±²®»½«®®·²¹ º»» ©·´´ ¾» ´·¬»¼ ¿ ¿ »°¿®¿¬» ´·²»
·¬»³ ±² §±«® ³±²¬¸´§ ¾·´´ò Ð´»¿» ®»º»® ¬± ¬¸» þÌ§°·½¿´ Ú»» ú
Ý¸¿®¹»þ ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¬¸» þÌ»®³ ±º Í»®ª·½»þ ¼±½«³»²¬
«²¼»® ¬¸» þÐ®·½·²¹þ ¿²¼ þÞ·´´·²¹ ¿²¼ Ð¿§³»²¬ Ì»®³þ
»½¬·±² º±® ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±²ò

�

Ü·½´±«®» Ý¸¿®¬

× ¬¸· ¿ °®»ó°¿§ ±®
°¿§ ·² ¿¼ª¿²½»
°®±¼«½¬á

Ò±

Ü±» ¬¸» ÎÛÐ
°«®½¸¿» »¨½»
¼·¬®·¾«¬»¼
®»²»©¿¾´»
¹»²»®¿¬·±²á

Ò±

Î»²»©¿¾´» ½±²¬»²¬æ øÌ¸· °®±¼«½¬ · ïïû ®»²»©¿¾´»÷

Ð¿¹» ï ±º îïðñîçñîðïë



Ü·®»½¬ Û²»®¹§ Þ«·²»ô ÔÔÝ øÐËÝÌ Ý»®¬·º·½¿¬» Ò±ò ïððïï÷
ïððï Ô·¾»®¬§ ßª»²«»
Ð·¬¬¾«®¹¸ô Ðß ïëîîî
Û³¿·´æ Í³¿´´Þ·¦Í»®ª·½»à¼·®»½¬»²»®¹§ò½±³
É»¾·¬»æ ©©©ò¼·®»½¬»²»®¹§¾«·²»ò½±³
Ð¸±²» øÌ±´´ó Ú®»»÷æ øèèè÷ éëëóêííî
Ú¿¨ øÌ±´´óÚ®»»÷æ øèêê÷ ìîïóðîëé
Ø±«®æ Ó±²¼¿§ ¬¸®±«¹¸ Ì¸«®¼¿§ô º®±³ éæððßÓ ¬± éæððÐÓ Û¿¬»®² Ì·³»ô ¿²¼ Ú®·¼¿§ô º®±³ éæððßÓ ¬± êæððÐÓ Û¿¬»®²
Ì·³» ø½±²¬¿½¬ ½»²¬»® ¸±«® «¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ©·¬¸±«¬ ²±¬·½»÷

Ì¸» ¬¿¬»©·¼»
¿ª»®¿¹» º±®
®»²»©¿¾´» ½±²¬»²¬
·æ

ïïû

Ð¿¹» î ±º îïðñîçñîðïë


	Company Name: 
	Contact Name: 
	Telelphone: 
	Fax: 
	EMail: 
	Street: 
	City: 
	State: 
	Zip Code: 
	Street_2: 
	City_2: 
	State_2: 
	Zip Code_2: 
	ESI ID: 
	undefined: 
	The Energy Charge is cents per KWh The Monthly Base Charge per Account is 0: 
	cents per KWh: 
	By initialing here I approve of the use of my email address as the primary form of communication: 
	By initialing here I acknowledge that I have read and understand the Terms of Service for the product for which I am applying: 
	By initialing here and signing below I am authorizing Direct Energy Business to become my new retail electric provider and to act as my agent to: 
	By initialing here I acknowledge that I have read and understand this Application for Service including the Customer Authorization and the Terms: 
	Please Print Name  Title: 
	Authorized Signature: 
	Date: 
	Sales Represenative Name: 
	Rep ID: 
	Product Code: 
	Page 1 of: 
	Company Name_2: 
	Contact Name_2: 
	Telelphone_2: 
	Fax_2: 
	Street_3: 
	City_3: 
	State_3: 
	Zip Code_3: 
	ESI ID_2: 
	Street_4: 
	City_4: 
	State_4: 
	Zip Code_4: 
	ESI ID_3: 
	Street_5: 
	City_5: 
	State_5: 
	Zip Code_5: 
	ESI ID_4: 
	Street_6: 
	City_6: 
	State_6: 
	Zip Code_6: 
	ESI ID_5: 
	Street_7: 
	City_7: 
	State_7: 
	Zip Code_7: 
	ESI ID_6: 
	Street_8: 
	City_8: 
	State_8: 
	Zip Code_8: 
	ESI ID_7: 
	Street_9: 
	City_9: 
	State_9: 
	Zip Code_9: 
	ESI ID_8: 
	Street_10: 
	City_10: 
	State_10: 
	Zip Code_10: 
	ESI ID_9: 
	Sales Represenative Name_2: 
	Rep ID_2: 
	Product Code_2: 
	Page 2 of: 
	ÝÌñÑ Ó ø²: 
	Í²¼¼ Ü½²²½: 
	Í³ Ü Ü½²²½: 
	Í²¼¼ Ü½²²½_2: 
	Í²¼¼ Î½²²½: 
	Í³ Ü Î½²²½: 
	É²¼ Î½²²½: 
	Ø¼ Î½²²½: 
	Í²¼¼ Î½²²½_2: 
	Í³ Ü Î½²²½_2: 
	É²¼ Î½²²½_2: 
	Ø¼ Î½²²½_2: 
	Í²¹ Ð: 
	Ì Ð: 
	Ý³ Ó: 
	ß Ñ: 
	Ü½ Û²¹: 
	ïððï Ô¾ ß²ô Ð¾¹ô Ðß ïëîîî: 
	òÜ½²¹ò½³: 
	Ð²æ øèèè çîëóçïïë: 
	ß¹ Ó² Ë: 
	ß¹ ½  É: 
	fill_3: 


